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Toimitusjohtajan katsaus I

Vastuullista
voimaa

uluneena vuonna konsernimme on edelleen vahvista-
K nut sitoutumisensa vastuulliseen toimintaan. Vastuul-

lisuus on arvo, joka kuvastaa periaatteitamme ja ohjaa
toimintaamme.

Vaikka maailmanlaajuiset haasteet ovat muuttaneet toiminta-
ymparistdamme, olemme ndhneet tilaisuuksia kasvuun ja kehi-
tykseen energia-alalla. Strateginen padmddramme on asetettu
vuoteen 2030, joka on osoitus sitoutumisesta tulevaisuuteen.

Kansainvaliset tapahtumat, kuten pitkittyneet konfliktit, ovat
tuoneet eteemme uuden todellisuuden ja korostaneet ennusteiden
jaindikaattorien merkitystd paatoksenteossamme. Me jatkamme
suunnitelmallisesti vuoden 2023 linjalla tavoitteenamme vakaa
taloudellinen tulos ja strategisten tavoitteidemme edistaminen.

Vastuullisuus on yhd keskeisempadna tekijand toiminnassamme,
jaalueellisena infrastruktuuriyhtiond otamme aktiivisen roolin sen
edistamisessd. Olemme keskittyneet voimakkaammin elinvoimaisen
ympariston luomiseen, asiakaskokemuksemme parantamiseen ja
vhteiskunnallisen vastuumme korostamiseen. Lisdksi olemme
sitoutuneet varmistamaan, ettd henkiléstémme ja sidosryhmamme
kokevat tyoympariston terveelliseksi ja turvalliseksi.

Turvallisuus on aina ollut yksi VSV-konsernin kulmakivistd, ja
olemme iloisia voidessamme ilmoittaa, etta tydmme on tuot-
tanut konkreettisia tuloksia: olemme saavuttaneet nollatason
tapaturmissa viimeisen 12 kuukauden aikana. Tama saavutus
on koko organisaatiomme yhteistyon ja sitoutumisen ansiota.

Kiitan jokaista tyontekijaamme heidan panoksestaan turval-
lisen tydyhteison luomisessa.

Ahkera turvallisuustydmme saavutti tuloksia
ja syyskuussa liukuva 12 kuukauden
tapaturmataajuutemme saavutti nollantason.

Rami Tahtinen
Toimitusjohtaja
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuoden 2023 onnistumisia

Katsaus vuoteen 2023 heijastaa vankkaa sitoutumistamme
asiakaslahtoisyyteen ja kestdvadn kasvuun. Haastavista
markkinaolosuhteista huolimatta olemme onnistuneet
yllapitdmaan tyytyvdisyytta asiakkaidemme keskuudessa.
Osakkuuksien myynti Envor Porissa ja Jyvdskylan Voimassa
on ollut strategisesti kohdistettu liike, joka vahvistaa
taseemme ja keskittda resurssimme ydinliiketoimintaamme.

Strateginen liittoumamme APT-Elektron ja Enertelin valilla
on synnyttanyt APT-Enertelin, jolla on merkittdva asema
suunnittelumarkkinoilla, mikd on houkutellut uusia keskus-
teluja asiakkaiden kanssa.

Toimintavarmuutta ja investointeja

Investointiemme pysyminen ennallaan kolmatta vuotta
perdkkdin kertoo vakaasta kehittdmisstrategiastamme.
Projektimme ovat sujuneet ja olemme saavuttaneet
tavoitteita suunnitellusti. Tdma osoittaa, etta investointi-
kohteemme ovat valittu oikein, ja katseemme onkin jo
tulevassa. Sahkonjakelun madra vaheni viime vuonna
verrattuna edellisiin, johtuen lampimammadstd sdasta,
teollisuuden haasteita ja kotitalouksien mittavista sahkon-
saastotoimenpiteistd. Aurinkoenergian lisaantyminen
sahkdverkossa nakyy myds kokonaisuudessa.

Kaukoldmpo on ympadristoystavallista

Kaukolammadntuotantomme onosoittanutniintaloudellista,
kuin ympadristonakokulmallista tehokkuutta. Huolimatta
puubiomassan hinnannoususta, olemme onnistuneet
pitdmaan laitoksemme toimintakykyisina ja varmistaneet
kaukoldmmon toimitusvarmuuden.

Omavoiman tulos oli myonteinen

Kyroskosken Voiman sdatésahkomarkkinoiden hallinta
ja Omavoiman myynnin kdantyminen myonteiseksi ovat
merkittdvidsaavutuksia.Namdtuloksetosoittavatkykymme
navigoida sahkomarkkinoilla ja tarjota asiakkaillemme
kilpailukykyisia tuotteita.

VSV VUOSIKERTOMUS 2023

Tulos on kohtuullisen hyva

Konsernimme taloudelliset tunnusluvut puhuvat puoles-
taan: 50,4 miljoonan euron liikevaihto ja 3,9 miljoonan
euron liikevoitto vuonna 2023 ovat osoitus hyvdsta
suorituskyvystamme. Investointimme, 9,5 miljoonaa
euroa, ovat suunnattu huolellisesti ja strategisesti tarkeisiin
kohteisiin.

Uusi vuosi ja kohti tulevaa

Kohti tulevaa, olemme uudistaneet vuoteen 2030 tah-
tddvdn strategiamme. Olemme sitoutuneet kehittdmadn
perusliiketoimintoja samalla kun etsimme uusiakasvumah-
dollisuuksia. Olemme vakuuttuneita, ettd kun meilld on
oikeat ihmiset rakentamassa tulevaisuutta kanssamme,
voimme kehittdd toimintaamme menestyksekkadasti.
Positiivinen suuntamme jatkuu, kun kehitamme innovaa-
tioita energia-alalle. m
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VSV:lla on valtavan suuri merkitys sille, etta
Uudessakaupungissa pelataan liigatason koripalloa.

Raimo Rantanen
Toiminnanjohtaja, Uudenkaupungin Korihait
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Sahkoverkon toimitusvarmuudessa yllettiin vuonna
2023 hyvalle tasolle, vaikka myrskypaivia

oli paljon. Mittavat kaapelointi-investoinnit, verkon

kaukokaytto, hyvin hoidettu kunnossapito ja uudet
menetelmat vahentavat vikatilanteita ja lyhentavat
keskeytysaikoja.

Aina ON

Sahkoverkon vuosi 2073

Sahkoa opit

saastamaan

akka-Suomen Voiman alueella sdahkdnkulutus
v vdheni selvasti vuonna 2023. Kulutus aleni kym-

menen vuoden takaiselle tasolle, 374 gigawatti-
tuntiin. Sahkonsiirrossa vahennys oli 7 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna.

Harvinaisen ilmién selityksia ovat lammin alkuvuosi,
teollisuuden laskenut sahkontarve ja asiakkaiden energian-
saastdtoimet. Sahkda opittiin sadstamaan, kun pérssihinnat
nousivat ajoittain korkealle.

Marraskuussa alkanut talvikausi ja lammityksen tarve
nostivat siirtomddrad loppuvuodesta.

Toimitusvarmuus parempi kuin koskaan

Sahkdverkon toimitusvarmuus oli vuonna 2023 hyvalla
tasolla. Energiapainotteinen keskeytysaika oli 26 minuuttia
ja SAIDI 70 minuuttia, vaikka myrskypadivia oli etenkin syk-
sylla runsaasti.

Pitkajanteinen tyo toimitusvarmuuden parantamiseksi on
tuottanut viime vuosina hyvid tuloksia. Mittavat kaapelointi-
investoinnit, verkon kaukokayttd, hyvin hoidettu kunnossa-
pito ja uudet menetelmadt vahentdvat vikatilanteita ja

Sdhkoverkko I—

tiin

lyhentavat keskeytysaikoja.

Kolme viime vuotta on kaikkien aikojen parhaat toimitus-
varmuuden osalta. Olemme ottaneet laajasti kayttoon esimer-
kiksi Safegridin vikasensorit, joilla pystytadn paikantamaan
syntyvia vikoja ja ennakoimaan poikkeavia tilanteita. Lisdksi
ultradanikameralla on tutkittu mahdollisia vikaantuvia eris-
timia, joita on sitten vaihdettu ennakolta uusiin.

Kaapelointi korvaa ilmajohtoja

Verkon kehittaminen jatkui isoilla kaapelointiprojekteilla
muun muassa Uudessakaupungissa Suurikkalan alueella,
Raumalla Kortelassa ja Vasaraisilla seka paikallisten
puhelinyhtididen kanssa yhteishankkeilla Laitilan Suon-
taalla ja Malkossa.

Yhteensa kaapeloitiin yli sata kilometrid uutta sddvarmaa
verkkoa.

Kevadlla asennettiin ensimmdinen reaktori Sannon
sdhkdasemalle ja kompensointilaitteet Monnan ja Laitilan
sdahkoasemille. Ndilla voidaan kompensoida kaapeleiden
aiheuttamia loistehoja ja maasulkuvirtaa.

VSV VUOSIKERTOMUS 2023

11



12

Sahkomittausta vartin tarkkuudella

Uusia sahkdéliittymia rakennettiin 49 ja liittymdsuurennok-
sia 33. Isompia keskijanniteliittymia rakennettiin vuoden
aikana kolme ja lisdksi alueelle tuli useita liittymid sahko-
autonlatauspisteille. Nditd varten vahvistettiin verkkoa ja
kaapelointeja.

Liittymien lukumaara on laskenut, mutta liittymien koot
ovat kasvaneet.

Sahkémittauksessa siirryttiin  enimmadkseen vartti-
mittaukseen. Mittarit Iahettdvat tiedot viidentoista minuutin
tarkkuudella tietojdrjestelmdan. Mittarivaihtoja ja -ohjel-
mointeja tehtiin vuoden aikana lahes 20 000 asiakkaalle.

Aurinkovoimaloissa yha kovaa kasvua

Aurinkosahkojdrjestelmia asennettiin ja liitettiin sahko-
verkkoon VSV:n alueella 358. Se on ldhes yhta paljon kuin
edellisena vuonna.

Laitilassa asennettiin suurin yksittdinen aurinkosahkdjarjes-
telmad VSV:n verkkoon.Talla hetkelld jarjestelmia on yhteensa
yli 1200 tuottamassa vihredd sdahkdd asiakkaillemme.

VSV VUOSIKERTOMUS 2023
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Kolme viime vuotta on
kaikkien aikojen parhaat
toimitusvarmuuden osalta.

Jarjestelmien yhteenlaskettu maksimiteho on noin 12
megawattia, joten aurinkoisena kesapdivdna paneelit tuot-
tavat jo Iahes puolet hetkellisesta sahkon tarpeesta.

Uuteen valvontamalliin merkittavida muutoksia

Energiavirasto julkaisi vuoden lopulla uuden valvontamallin
vuosille 2024-2031. Lausuntokierroksella uusi malli sai
paljon lausuntoja sahkoverkkoyhtidilta ja sidosryhmilta.

Valvontamalliin tuli useita merkittdvia muutoksia. Tulevina
vuosina investointien rahoitus ja vihrean siirtyman vaatimat
verkon vahvistamistarpeet aiheuttavat haasteita verkko-
toiminnalle. ®
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Sdhkoéverkon toimitusvarmuus
oli vuonna 2023 hyvalla
tasolla. Energiapainotteinen
keskeytysaika oli 26 minuuttia
ja SAIDI 70 minuuttia.

Vuoden keskeytysaika (minuuttia/asiakas)
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Uusia sahkdéliittymia rakennettiin 49
ja liittymasuurennoksia tuli 33.
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asennettiin ja liitettiin
sdahkoverkkoon VSV:n alueella
358, mika on lahes yhta paljon
kuin edellisena vuonna.
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Kaukolampo I

Kaukolammon vuosi 2073

Puubiomassan
kallistuminen pakotti
nostamaan hintaa

SV-Energian hiilidioksidivapaan lammén tuotan-
non osuus oli noin 96 prosenttia. Saavutettu taso
on Suomen kaukolampdyhtididen parhaimmistoa. 0

Viime vuonna noin 57 prosenttia lammosta tuotettiin
puubiomassaa kdyttdvalla Uudenkaupungin KPA-laitoksella.
Vajaa neljannes oli teollisuudelta ostettua hukkalampda ja
7 prosenttia tuotettiin biokaasulla.

Lamp0a toimitettiin asiakkaille noin 145 gigawattituntia,
mika oli 2 prosenttia vahemman kuin vuonna 2022. Lampé-
liiketoiminnan liikevaihto oli 10,3 miljoonaa euroa. Se oli

miljoona euroa enemman kuin edellisvuonna. 1 5
Lammoéntuotantoa monipuolistetaan I

Lampoa GwWh

Hiilidioksivapaan
[ammon tuotanto

Puupolttoaineiden hinnan nousun takia kaukoldammon
hintaa jouduttiin korottamaan kahteen otteeseen. Koko-
naishinta oli vuoden lopulla 25 prosenttia korkeampi kuin
vuoden alussa.

VSV-Energia on aloittanut kehityshankkeen, jonka tavoit-
teena on monipuolistaa entisestdadn Iammaon tuotantotapoja
Uudessakaupungissa. '

Liikevaihto M€

Investoinnit verkon kehittamiseen

Uudenkaupungin KPA-laitoksella panostetaan
vihreiden arvojen mukaiseen kaukolammon

Kaukolampdéverkkoon investoitiin noin 0,7 miljoonaa euroa,
joka koostui uuden liittyman rakentamisesta autotehtaalle

tuotantoon. VSV‘Energian kéyttd‘ ja ja kaukolampoverkon investoinneista. Yhteensa lampdlii-
kunnossapitopééllikkd Riku Junturalla ketoiminnan investoinnit olivat 1,1 miljoonaa euroa.
on tarkea rooli kehitystyossa. Kaukolampdon liittyi Uudessakaupungissa ja Kalannissa ’
kuusi uutta asiakasta. Liittymistehontarve lisaantyi yhteensa
1,6 megawattia. Se tarkoittaa noin 3,4 prosentin kasvua. ® Investoinnit M€

Aina ON
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Markkinahinnassa
suuria vaihteluita

SV-Energia on panostanut hiilidioksidivapaaseen
v sahkon tuotantoon. Viime vuonna perdti noin 98

prosenttia tuotettiin uusiutuvilla ldahteilla. Vesivoi-
man osuus oli 77 prosenttia ja tuulivoiman 16 prosenttia.
Loppu tuotettiin puubiomassalla.

Merkittdvin sahkontuottaja VSV-konsernissa on Kyros-
kosken Voima, josta VSV-Energia omistaa 53,5 prosenttia.
Kyréskosken Voima tuotti VSV-Energialle sahkéa 31,7
gigawattituntia vuonna 2023. Voimalaitoksen tuotantomaara
oli toiseksi suurin laitoksen toiminta-aikana.

Kyréskosken Voima pystyy suurimman osan vuodesta
kohdistamaan tuotantonsa vuorokauden kalleimmille
tunneille, mika parantaa laitoksen kannattavuutta. B

VSV VUOSIKERTOMUS 2023

7%
Biopuumassa

16 %
Tuulivoima

77 %
VVesivoima

Voimaa
vhteistyosta

Uudet tuulet suunnittelussa

Vuosi 2023 oli merkittava vuosi APT-Enertelille.
v Suunnittelutoimisto Enertel Oy:n ja APT-Elektro

Oy:n yhdistyminen on sujunut erittdin sujuvasti,
mika on vahvistanut asemaamme markkinoilla.

Yhdistyminen on mahdollistanut entistd tehokkaamman
toiminnan ja paremman palvelun tarjoamisen asiakkaillemme.
Tama nakyy parhaiten asiakkaiden luottamuksessa: tilaus-
kantamme on jatkuvasti vahvistunut, padosin pitkdaikaisten
yhteistyékumppaniemme ansiosta. Nama kumppanuudet
ovat olleet perusta liiketoiminnan kasvulle ja kehitykselle,
ja olemme kiitollisia jatkuvasta yhteistydsta.

Sahkaisen liikenteen alalla olemme kohdanneet haasteita,
kun Aran avustukset pdattyivdt, mutta olemme silti onnis-
tuneet sdilyttdmdan asemamme alalla. Olemme kyenneet
mukautumaan markkinamuutoksiin ja keskittyneet tarjo-
amaan korkealaatuisia konsultointipalveluita latausjdrjes-
telmien alueella.

Vuosi 2023 vahvisti uskoamme yhtion tulevaisuuteen.
Jatkoimme kasvun polulla. Yhdistymisen synergian ansiosta
pystymme entistd paremmin varustautumaan tulevaisuuden
haasteisiin. m

Suunnittelu E————

y

Vuosi 2023 vahvisti
uskoamme yhtion
tulevaisuuteen.
Jatkoimme kasvun polulla.

VSV VUOSIKERTOMUS 2023
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s Vastuullisuus

Vastuullista

voimaa

astuullisuusohjelma on olennainen osa yhtiomme

toimintaa, joka pyrkii tasapainottamaan liiketoi-

minnan kasvua ja voittoa ymparisto- ja sosiaalis-
ten vaikutusten kanssa.

Vastuullisuusohjelma heijastaa VSV:n sitoutumista kesta-
vdan kehitykseen, vastuulliseen toimintaan ja yhteiskunnal-
liseen osallistumiseen.

VSV-konsernissa keskitytddn neljadn paateemaan, jotka
vastaavat konsernille asetettuihin tavoitteisiin.

Tyoyhteisdomme hyvinvointi on ohjelman ytimessd. Pyrimme
tarjoamaan turvallisen seka terveellisen tyéympadriston,
jossa ty6elamadn ja yksityiseldman tasapaino, tyontekijoiden
osallistuminen ja koulutusmahdollisuudet ovat keskitssa.

Tyontekijoiden hyvinvointi tukee VSV:n menestysta ja
mainetta.

VSV-konsernin tavoitteena oli nolla tapaturmaa, johon
padstiin vuonna 2023. Kaikki tyontekijamme osallistuvat
tyoturvallisuuden kehittamiseen ja ovat osaltaan vastuussa
sen toteutumisesta.

Yhteiskunnallisen vastuu on olennainen osa kestdvaad
liilketoimintaa. Haluamme olla merkittava, hyvamaineinen
ja nakyva alueellinen toimija. VSV-konserni pyrkii tukemaan
paikallista yhteistdd, luomaan tyopaikkoja ja kantamaan
ymparistévastuuta.

Toimimme huoltovarmuuskriittisella alalla. Piddmme
konsernin talouden vakaana ja varmistamme toiminnan

22 VSV VUOSIKERTOMUS 2023
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Haluamme olla merkittava,
hyvamaineinen ja nakyva
alueellinen toimija.

jatkuvuuden ja valmiuden varautumissuunnittelun, riski-
enarvioinnin seka harjoittelun avulla.

Elinvoimainen ymparisto on keskeinen osa vastuullisuut-
tamme, mikd kuvastaa yrityksemme sitoutumista ymparis-
tonsuojeluun.

Elinvoimainen ymparistd ei ole vain velvollisuutemme,
vaan se tuo meille pitkan aikavalin kilpailuetua ja taloudellisia
etuja. Etenemme kohti hiilineutraaliutta, pyrkien toimimaan
vastuullisesti ja mahdollisuuksien mukaan paikallisten yhteis-
tydkumppaneiden kanssa.

Asiakaskokemuksemme vastuullisuuden nakékulmasta on
keino erottua markkinoilla ja rakentaa vahvaa asiakassuh-
detta. Haluamme sen avulla osoittaa yrityksemme sitoutu-
mista asiakkaidemme hyvinvointiin.

Asiakaskokemuksemme lupaa hdiriéttémdn energianja-
kelun, toiminnan jatkuvuuden seka hyvalla tasolla olevan
asiakastyytyvadisyyden.

|
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Tyoyhteiso on vastuullisuusohjelman ytimessa. Tyontekijdiden hyvinvointi auttaa VSV:td menestymadn jatkossakin.

Asiakkaat kiinnostuneita vastuullisuudesta

Asiakkaiden kiinnostus energiaan, energiansadstoon ja
vastuullisuuteen oli selvasti havaittavissa myds viime
vuonna. Asiakkaat olivat aktiivisia ldapi vuoden eri palve-
lukanavissamme. Erityisesti Laitilan palvelupisteellamme
asiointi oli ajoittain vilkasta.

Asiakastyytyvdisyytemme pysyi korkealla tasolla. Onnis-
tuimme palvelemaan laadukkaasti. Asiakaskeskeisyys ndkyi
asiakastyytyvaisyyden lisaksi palveluidemme kehittamisessa.
Panostimme digitalisuuteen ottamalla kaytt66n uudistetun
sdhkdisen asioinnin palvelun, jotta voimme tarjota asiakkail-
lemme entista parempaa tukea energia-asioihin.

Uuden sahkoéisen asioinnin palvelun avulla asiakkaamme
voivat seurata omaa energiankdyttdddn paremmin ja
helpommin. Palvelusta nakee muun muassa kulutuksen
suuruuden ja jakautumisen aina tuntitasolta vuositasoon,
saa hyddyllista ja ajankohtaista tietoa asiakkuudestaan seka
Voi ottaa yhteyttd kaukoldammaon ja sahkdnsiirron asioissa. B

TYOYHTEISON HYVINVOINTI

YHTEISKUNNALLINEN VASTUU

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

VAHVA ASIAKASKOKEMUS

v ¥ ¥ E
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Vertek Sahkopalvelun panostukset
sahkodautojenlatausliiketoiminnan
palvelukonseptiin ja resursointiin olivat
merkittavia vuonna 2023.

Aina ON

www.vertek.fi

Urakointi ja sahkopalvelu I—

Vertek Oy ja Vertek Sahkopalvelu Oy
Lilketoiminta
jatkui vakaana

huolimatta. Asema erityisesti tietoliikennepuolella
vahvistui merkittavasti uuden asiakkuuden myota.
Tdama tulee nakymdan kasvuna vuonna 2024.
Vertek-konsernin tulosta rasitti kolme merkittdvaa asiaa:
kertaluonteiset erat, yleisen korkotason nousu ja sdahkoau-
tojen latausliiketoiminnan kdynnistyskustannukset.
Vertek Sahkdpalvelu Oy:n sahkdautojen latausliiketoiminta
kasittdd padasiassa latauslaitteiden myynnin ja asennuksen
seka niihin liittyvdn sahkoverkon rakentamisen ja huollon.

l iiketoiminta jatkui stabiilina erindisistd haasteista

Turvallisuus iso teema

Vertek-konserni on panostanut paljon tyoturvallisuuteen.
Kehitystyon tulokset alkavat nakyd. Vuonna 2023 ei ollut
yhtddn sairaspoissaoloon johtavaa ty6tapaturmaa.

Tyéturvallisuuden kehittaminen on yksi isoista teemoista
my0s vuonna 2024.

Organisaatiossa muutoksia

Vertek-konsernissa tapahtui useita merkittavia henkilos-
tomuutoksia. Pidetty ja pitkaaikainen hallituksen jdsen

menehtyi. Loimi-Hameen liiketoimintajohtaja, konsernin
talouspaallikkd seka toimitusjohtaja vaihtuivat.

Tietoliikenne

Vertek Oy sai uuden hyvin merkittdvdn teleoperaattorin
asiakkaakseen. Kyse on tietoliikenneverkkojen suunnitte-
lusta ja rakentamisesta. Uusi liiketoiminta on madrittelyl-
tddan FTTH (Fiber-To-The-Home).

Kyseisen asiakkuuden myéta liikevaihto tulee kasvamaan
huomattavasti vuonna 2024.

Sdhkoautojen latausliiketoiminta

Sahkdautojen latausliiketoiminta kdynnistyi hieman suun-
niteltua hitaammin Turun alueella ja sen lahikunnissa. Silti
liiketoiminta kasvoi verrattuna vuoteen 2022. Loppuvuo-
den 2023 aikana tarjouskanta nousi suunnitellulle tasolle.
Vuodesta 2024 odotetaan tulevan hyvinkin tyéntayteinen
latausliiketoiminnan puolella.

Vertek Sahkdpalvelun panostukset tamadn liiketoimin-
ta-alueen palvelukonseptiin ja resursointiin olivat merkittavia
vuonna 2023.m

VSV VUOSIKERTOMUS 2023
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Sertifioitu

johtamisjarjestelma

rityksemme on sitoutunut toiminnan jatkuvaan

parantamiseen ja laadun varmistamiseen kaikilla

toiminnan osa-alueilla. Olemme saavuttaneet nel-
jan keskeisen kansainvalisen standardin sertifioinnit.

Nama sertifioinnit ovat merkittdva askel eteenpadin laatuun,
ympadristéon, tietoturvaan ja tyoterveyteen ja -turvallisuu-
teen liittyvissa tavoitteissamme.

Ne ovat osoitus siitd, ettd olemme sitoutuneet noudatta-
maan korkeimpia kansainvadlisia standardeja kaikessa toimin-
nassamme, mika luo arvoa asiakkaillemme, henkildstéllemme
ja sidosryhmillemme.

Pdivitys 1S027001:2022-versioon

Vuonna 2023 jatkoimme ylpeind 1S027001:2013-serti-
fioinnin noudattamista ensimmaistd kertaa koko raportoin-
tivuoden ajan. Taman kansainvdlisen standardin sovelta-
minen on ollut merkittdvd askel yrityksemme tietoturvan
hallinnassa, varmistaen, ettd tietoturvamme on maailman-
luokkaa.

Koko vuoden kestdnyt sitoutuminen ISO27001:2013-stan-
dardiin on auttanut meitd tunnistamaan ja hallitsemaan tieto-
turvauhkia tehokkaammin, varmistamaan jarjestelmamme
jatkuvan parantamisen seka lisadmadan luottamusta niin
asiakkaidemme kuin yhteistyokumppaneidemme keskuu-
dessa.

IS027001:2013-sertifiointi on tarjonnut meille selkedn
rakenteen tietoturvariskien hallintaan, mika on ollut erityisen
arvokasta muuttuvassa digitaalisessa ymparistdssa. Se on
edistdnyt tietoturvatietoisuuden ja -kulttuurin vahvistu-
mista yrityksemme sisadlld, mika on vahentanyt merkitta-
vasti tietoturvapoikkeamien ja -loukkausten riskid. Lisaksi
standardin noudattaminen on auttanut meita kehittamdan
ja yllapitamaan jarjestelmia, jotka suojaavat sekd meiddn
ettd asiakkaidemme arkaluonteisia tietoja.

Vuoden 2024 aikana olemme sitoutuneet pdivittamdan
sertifikaattimme uusimpaan 1IS027001:2022-versioon. Tamad
pdivitys tulee sisdltamadn uusia elementteja ja parannuksia,
jotka vastaavat nykyajan tietoturvahaasteisiin ja -standar-
deihin. Odotamme, etta tamad padivitys ei ainoastaan vahvista
nykyisid tietoturvatoimiamme, vaan myds tuo mukanaan

VSV VUOSIKERTOMUS 2023

@ LAADUNHALLINTA IS09001:2015 sertifikaatti vah-
vistaa sitoutumisemme korkealaatuisten tuotteiden
ja palveluiden toimittamiseen asiakkaillemme. Tama
saavutus korostaa kykyamme vastata johdonmukai-
sesti asiakkaiden vaatimuksiin ja soveltaa jatkuvan
parantamisen periaatteita.

@ YMPARISTO 1S014001:2015 sertifikaatin myéta
olemme osoittaneet sitoutumisemme ympdriston
suojeluun ja kestavadn kehitykseen. Olemme si-
toutuneet ymparistévaikutustemme jatkuvaan va-
hentdmiseen ja ymparistén hallintajarjestelmamme
tehokkaaseen yllapitoon.

@ TIETOTURVA 1S027001:2013 sertifikaatti todistaa,
ettd olemme sitoutuneet tietoturvan yllapitamiseen
ja parantamiseen. Tama kertoo kyvystamme suojata
arkaluontoisia tietoja ja varmistaa tietojdrjestelmi-
emme turvallisuus.

@ TYOTERVEYS JA TYOTURVALLISUUS
1IS045001:2018 sertifikaatti osoittaa, etta olemme
sitoutuneet tyontekijdidemme terveyden ja turval-
lisuuden varmistamiseen. Tama sertifikaatti kuva-
sataa kykyamme hallita tehokkaasti tyoterveys- ja
turvallisuusriskeja seka edistaa turvallista ja terveel-
lista tydymparistoa.

uusia mahdollisuuksia prosessiemme tehostamiseen ja
tietoturvariskien entista tehokkaampaan hallintaan.

Tama sitoumus IS027001-standardin jatkuvaan noudat-
tamiseen ja sen pdivittamiseen varmistaa, etta pysymme
tietoturvan eturintamassa, suojellen yrityksemme ja asiak-
kaidemme intresseja parhaalla mahdollisella tavalla.

Henkilosto
menestyksen
avaintekija

uosi 2023 toi mukanaan monia mahdollisuuksia

kehittda taitojamme ja kasvattaa osaamistamme.

Jatkoimme panostusta henkiloston koulutukseen
ja kehitykseen, mika nakyi positiivisesti niin yksildiden
kuin koko organisaationkin tuloksissa.

Ylpednad voimme todeta, ettd henkiléstomme sitoutuminen
ja ammattitaito ovat olleet avaintekijdita liikketoimintamme
menestyksessad.

Henkilostolehti Vakkue juhli 2-vuotista taivaltaan sisdisen
tiedottamisen vdlineend. Lehti ilmestyy edelleen neljd kertaa
vuodessa. Voimahahmoina oli konsernin eri yritysten tyon-
tekijoita.

Henkilésto valitsi keskuudestaan myos vuoden tyontekijan,
tsempparin, turvallisimman, tulokkaan ja sentinvenyttajan.
Kaikki voittajat palkittiin pikkujouluissa 2023.

Henkilosto ja hallinto  I———

ANRASSRA
W SSh

Henkiléstélehti Vakkue on hyvé keino
edistdd entisestddn konsernin yhteishenked.
Henkiléstélehti on myds hyvd tapaa nostaa
esiin arjen sankareitamme eli tyontekijoité
eri rooleissaan sekd tuoda tutuiksi
konsernin yhtiditd, toimintoja ja kollegoja.

Panostimme my0s tydhyvinvointiin tarjoamalla monipuo-
lisia etuja ja joustavia tydskentelymahdollisuuksia. Tyosuh-
depyodraetu on otettu hienosti kdyttoon konsernitasolla.

Henkil6ston terveys ja hyvinvointi ovat meille ensiarvoisen
tarkeitd, mika nakyi positiivisesti tydilmapiirissa. Poissaoloja
oli erittdin vahan. Signi-kyselyn tulokset olivat hyvid. Kevadlla
toteutimme leikkimielisen Suurin Pudottaja-kisan, johon lahti
mukaan noin 70 konsernin tyontekijda.

Tyoturvallisuudessa saavutimme konsernitasolla aivan
loistavat tulokset. Vuonna 2023 meilla ei tapahtunut yhtdadn
poissaoloon johtanutta tapaturmaa. Ty6turvallisuuden saralla
saavutimme kaikki asetetut tavoitteet. Tydmme jatkuu entista
monipuolisemmilla ja henkil6stda lisad osallistavilla keinailla.

Tavoitteenamme on edelleen Nolla-tapaturmaa. Kaikki
ovat sitoutuneet sen eteen tydskentelemdan. m
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On edessa millaisia vuosia hyvansa, uskomme
onnistuvamme palvelemaan asiakkaitamme edelleen
hyvin. Suunta on oikea ja vire hyva. Olemme
kehittamassa uutta energia-alalle, sanoo VSV:n
toimitusjohtaja Rami Tahtinen.

Aina ON
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KONSERNITULOS 1131122023

LIIKEVAIHTO
Valmistevaraston muutos
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Osuus osakkuusyritysten tuloksista

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonmuutokset sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

Tuloverot

Laskennallisen verovelan muutos
Vahemmistéosuus

TILIKAUDEN VOITTO

2023

50 437 604,22
-284 558,72
4258 499,72

1123 827,47

20185 920,56

-506 590,45

7 983 648,16 27 662 978,27

9670 331,03

1706 644,69

227 864,91 11 604 840,63

6 243 121,53
5552 910,07
-583 056,83

3 888 465,36

89 704.49
110 983,87
-314 950,38
-992 604,23

2781599,1

-171 638,41
-599 161,82 -770 800,23
-159 482,40

1851316,48

17 488 001,51
496 767.87

8 607 215,64

934271819

1779 057,65

303 139,62

-665 336,80

-946 000,00

2022

60 821 321,19
-6 986 292,54
2907 156,03

1298 080,14

26 591 985,02

11424 915,46

5807 856,95
5129 352,50
-2797 185,63
6 288 969,26

823 645,48
28157.98
-119100,12
-886 708,88

6134 963,72

-1 611 336,80
-6 319,29

4 517 307,63

2023

VAKKA-SUOMEN VOIMA OY TULOS 1.1-31.12.2023

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kdytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd
Muilta

Arvonmuutokset sijoituksista ja
rahoitusarvopapereista

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatdssiirrot
Poistoeron muutos
Saadut ja annetut konserniavustukset
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

2 005 845,83

1706 648,99

2080 394,55

376 913,86

38 896,58

1018120,54

768 765,49

276 600,68

97 287,95

-253 663,43

-3 300 000,00

14 416 784,89
297 824,76

868 202,87

3712 494,82

2496 204,99

3624 939,39
2371904,58

3377 268,74

1786 886,03

373 888,63

-672 477.07

-253 663,43

4 611 902,90

-3 300 000,00

49 445,67

1262 457,23

3347 728,05

1570 656,90

1954 946,70

400 742,16

49 324,39

15 000,00

795 898,53

105 639,59

23 047,71

-1 260,01

-53 981,57

-2 900 000,00

785 000,00

2022

14 717 600,44
263 965,94

797 954.31

4 918384,95

2 405 013,25

3 555 445,93

2061 394,71

2 839 281,85

810 898,53

128 687,30

-55 241,58

3 723 626,10

-2115 000,00
165 336,09

1443 290,01
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KONSERNITASE 31.12.2023

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Ainettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja kesk.er.hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Verkosto
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er.hankinnat
Sijoitukset
Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset
Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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1031359,27
294 839,76
7 467,67

91 588,51

3 403 719,02
938210171
73828 04513
6397156,70
4404 793,93

309 190,10

8951150,99
7311 599,84

2499 942,55

2529 391,04

724188,33

8499 250,15
1628 479,36
526 075,60

280 166,21

2023

1425 255,21

97 725 006,59

18 762 693,38

325357937

640,00

10933 971.32

464 875,84

132 566 021,71

1079 906,87
4 212,82
2 304,25

39 675.86

3 403 719,02
9743 339,71
69194 186,15
6 523 034,47
4595 635,16

2 282 286,66

10101 499,86
7 041 650,40

2146 362,89

2 025100,59

995 333.30

9427 890,77
1464 207,26
285 818,79

247 753.41

2022

1126 099,80

95 742 20117

19 289 513,15

302043389

5 600,00

11 425 670,23
585 006,37

131194 524,61

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadoma
Vararahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET

Takuuvaraus

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahalaitoksilta
Laskennallinen verovelka
Muut velat
Liittymismaksut

Lyhytaikainen
Lainat rahalaitoksilta
Saadut ennakkomaksut

Ostovelat

Velat omistusyhteysyrityksille

Siirtovelat
Muut velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

850 000,00
3397218 883 972,18
51773 871,60
1851 316,48

54 509 160,26

3399 812,74

47 785,00

18 900 000,00
9997 605,78
325 000,00

2787379099 57096 396,77

6 600 241,73

332 261,86

4 069 785,37

448 262,56

2428 296,88
3634 018,54 17 512 866,94
74 609 263,71

132 566 021,71

2022

850 000,00
3397218 883 972,18
47 637 947,20
4517 307,63

53 039 227,01

3 214 438,66

33 750,00

21388 814,41
9398 443,96
325 000,00

2743150154 58543 759,91

521916747

359 97813

4250 845,83

432164,33

2868 368,19
3 232 825,08 16 363 349,03
74 907 108,94

131194 524,61
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VAKKA-SUOMEN VOIMA OY TASE 31122023

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Tutkimus- ja kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Verkosto
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkom. ja keskener. hankin.

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Muut osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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87 697,21
799 512,46

91 588,51

233 976,09
1583 373,03
61936 542,68
510 178,21
688 716,93

250 302,10

577877283
2 225 000,00
8029 544,75
1803 253,91

3 842 829,76

640,00

2044 989,43

5217 542,03

1625 902,93

300 850,47

2023

978 798,18

65 203 089,04

21679 401,25

9189 924,86

27 708,64

97 078 921,97

869 190,76

39 675,86

233 976,09
1498 402,45
56 845 182,24
514 509,40
714 55813

173268313

5448 763,83
2 225 000,00
8 578 220,71
1449 674,25

384619352

5 600,00

1403 522,55
4875 553,21
1367 026,47

742,21

128 685,58

2022

908 866,62

6153931144

21547 852,31

7 781130,02

198 728,09

91 975 888,48

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadoma
Vararahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
OMA PAAOMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahalaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut
Lyhytaikainen
Lainat rahalaitoksilta
Saadut ennakot ja vakuudet
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Siirtovelat
Muut velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

850 000,00
3397218
16137 391,23

1262 457,23

750 000,00

25 423 550,62

4 486 427,31
2245,27
358 693,24
695 763,25
448 262,56
631 967,01

2198 919,32

2023

883 972,18

17 399 848,46

18 283 820,64

43799 272,75

26173 550,62

8822 277,96

34 995 828,58

97 078 921,97

850 000,00
3397218
15 085 101,22

1443 290,01

1125 000,00

25003 772,77

3096 799,32
150,00

766 521,04
1440 365,26
432164,33
544 309,10

1655 170,50

2022

883 97218

16 528 391,23

17 412 363,41

40 499 272,75

26128 772,77

7 935 479,55
34 064 252,32

91 975 888,48
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LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto ennen veroja

Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja kulut
Muut oikaisut
Osuus osakkuusyritysten tuloksista

Rahavirta ennen kdyttdpadoman muutosta

Kdyttopadoman muutos
Lyhytaik. korottomien saamisten lis./vah.
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys
Lyhytaik. korottomien velkojen lis./vah.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriad ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista rah. kuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A)

EMOYHTIO
2023 2022
4 611 903 3723 626
3624939 3555 629
-64 436 71477
1234634 -884 344
253 -686
6938 025 6 322748
-1094191 1347378
182 434 -970117
6 026 268 6 700 009
-239 026 -57 867
363834 105 977
-170 272 -196 355
5980 804 6 551764

KONSERNI
2023 2022
2781599 6134 964
6243122 5 808 040
226 770 194 736
1106 866 -177 136
205 -964
583 057 2797186
10 941 619 14 756 826
648 349 1032727
-222 032 7 489 619
36944 -8768 576
11 404 880 14 510 596
-989 249 -658 947
100 449 10 084
-579 893 -615 790
9936187 13 245 943

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot
Myonnetyt lainat

Investoinnit muihin sijoituksiin

Ostetut tytdryhtidosakkeet

Luovutustulot muista sijoituksista

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut osingot investoinneista

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Konsernitilisaamiset

Konsernitilivelat

Liittymismaksujen lisays
Liittymismaksujen vahennys

Maksetut osingot

Maksetut konserniavustukset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C)

RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

EMOYHTIO
2023 2022
-7 358 865 -6 164 115
44 462
-853 580 -600 000
-223 801
-340 025
140 379
500 000 500 000
1759 871 810 899
-6 376 021 -5 408 754
1514 628
-125 000 -848 875
-375 000 -500 000
-183 723 -297 108
-699 go1 -464 245
475 051 270 339
-55273
-326 584 -312 405
1195 000
224198 -957 294
-171 019 185 716
198 728 13012
27 709 198 728
-171 019 185 716

KONSERNI

2023 2022

-8 572 268 -11 216 350

55 841

-853 580 -600 000

-709 340 -484192

-340 025 -216177
140 379
500 000

741751 947165

-9 093 083 -11513 713
1514 628

-133 554 -482 754

1800 000

-2488 814 -2712 369

526 363 328639
-55273

-326 584 -312 405

-963 234 -1378 889

-120 130 353 341

585 006 231665

464 876 585 006

-120130 353 341
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