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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

MYOTATUULESSA KOHTI UUSIA MAHDOLLISUUKSIA

Kehitys jatkui vahvana
vuonna 2017

akka-Suomen Voima konsernin vuosi 2017
oli monessakin mielessa asioita eteenpdin
vievd vuosi. Tarkedat TAHTO 2020 - strate-
giamme mukaiset hankkeet ovat hyvdssa
vauhdissa ja toimialueemme Lounais-Suomen hyva
vire kiritti meitd my0s perinteisissa liiketoiminnoissa
uusiin ennatyksiin. Strategisen muutoksemme mukai-
set padpainoalueet: Asiakaslahtdisyys, innovatiivisuus
ja uudet liilketoiminta-alueet saivat aiempaa enemman
huomiota. Teimme kuluneen vuoden aikana merkitta-
van sijoituksen uusiutuvan energian parissa toimivaan

aurinkosahkoyritykseen.

Satsaukset asiakasrajapintaan helpottavat asiakastar-
peiden ymmartamisessa ja uusien lisdarvotuotteiden
tuomisessa markkinoille. Asiakaskokemuksen kehit-
tamiseen tehdyt toimenpiteet ovat tuottaneet tulos-
ta. Energiatehokkuussopimuksen my6ta huolehdim-
me sekd omasta etta asiakkaidemme energiankayton
entistd kestavammista ratkaisuista tulevaisuutta aja-
tellen. Toimintamme perustuu yha enenevassa maarin
kotimaisiin uusiutuviin polttoaineisiin ja pudotimme
hiilidioksidipadstojamme merkittavasti. Tuloskehitys
sailyi meille suotuisana antaen hyvan selkdnojan tule-

viin hankkeisiimme.

TOIMINTAYMPARISTO

Muutokset toimintaymparistdssa olivat odotetun-
laisia. Yllatyksiad ei vuosi ole tuonut, mutta alleviivaa
kylla tunnistamiemme avainalueiden muutostarpeita
ja kannustaa jatkamaan valitsemallamme tiella. Vaha-

hiilisyys ja uusiutuvat energialdhteet tulevat kovaa,

VAKKA-SUOMEN VOIMA

RAMI TAHTINEN
Vakka-Suomen Voiman

toimitusjohtaja

sahkdautoiluun autoteollisuuden tekemat satsaukset
ovat merkittavia ja kasvavat jatkuvasti, digitalisaation
tuoma asioiden hoidon tehostuminen ja uudet liike-
toimintamahdollisuudet antavat kasvavan paineen
my0os uusien osaamisalueiden avaamiseksi ja kiinteis-
t0ssd tapahtuvat tulevaisuuden energiaratkaisut ovat
kasvussa. Asiakkuuksien johtaminen ja asiakaskoke-
muksen kehittaminen ovat kasvavassa roolissa, kun
asiakkaidemme valinnanvapaus lisdantyy. Edelleenkin
tavoitteenamme on helpottaa asiakkaidemme elamaa

ja tukea heidan kilpailukykyaan.

us 2017
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Lounais-Suomen talous on vahvan teollisen vedon an-
siosta Suomen keskimaaraista kasvua edella ja tama
antaa hyvan vauhdin perusliiketoiminta-alueillemme.
Seka sahkon ettd lammon osalta teimme uudet siir-
toennatykset ja investointimme molempiin verkkoihin

jatkuivat merkittavalla tasolla.

Sidosryhmayhteistyon vahvistaminen on tarkeaa, sil-
|8 monelta osin talouden kasvu on niin vahvaa, etta
alueen toimijoiden valilld tarvitaan hyvaa yhteistyota
kasvun vyllapitamiseksi. Tyoturvallisuuden kehittami-
seen ja hyvan tyopaikan maineen eteen tehtdva tyo
jatkuu, silla kasvava resurssitarpeemme ja erinomai-
nen tyollisyystilanne avainalueillamme aiheuttavat
kilpailutilanteita tulevaisuuden parhaiden tekijiden
osalta. Oikeat osaavat ihmiset oikeille paikoille - han-

ke on entista tarkeammassa roolissa.

VERKKOLIIKETOIMINTA

MERKITTAVASSA ROOLISSA

Sahkon hairioton jakelu on nykyihmisille entista suu-
remmassa roolissa. Jo vuosikausia jatkuneiden merkit-
tavien maakaapelointi investointien lisdksi kaynnis-
timme toimitusvarmuusprojektin asiakkaan kokeman
laadun parantamiseksi. Palvelemme asiakkaitamme
edelleen 24/7 ja annamme entista suurempaa paino-
arvoa hairiottomyyden kehittamiselle myds taajamien
ulkopuolella. Investointimme hairicttoman ja tulevai-
suuden vaatimuksia vastaavan verkon kehittamisek-
si ovat noin 5 M€ vuositasolla. Hairiottomyytemme
kestaa valtakunnallisen vertailun verrokkiyrityksissa.
Teollisuuden vetamana uudeksi siirtoennatykseksi
kirjattiin 422 GWh Vakka-Suomen Voiman verkkolii-

ketoiminnan osalta.

KAUKOLAMMON TULOKSET ERINOMAISIA

Kaukolampdétoimintamme on pystynyt merkittavasti
kehittamaan kilpailukykyaan sdilyttdaen asemansa hy-
vin. VSV Energia on edelleen kehittanyt toimintaan-
sa viime vuoden aikana. Lammon tuotannon osalta
kokonaispakettimme on entista vahvempi ja hairiot
tuotannossa ja jakelussa ovat hyvin alhaisella tasolla.

Uudenkaupungin alueen positiiviseen rakennemuu-

VAKKA-SUOMEN VOIMA

tokseen on pystytty vastaamaan hyvin ja merkitta-
vid investointeja verkon kehittamiseksi tehtiin vuoden

2017 aikana hyvassa yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

ENERGIAN TUOTANTONAKYMAT

EDELLEEN HAASTEELLISIA

Sahkon tuotannon osalta alhaisena jatkuva sdhkon
markkinahinta ei helpota kannattavuutta ja pyrim-
mekin tehokkaalla operatiivisella toiminnalla minimoi-
maan tuotannon heikon kannattavuuden aiheuttamat
riskit. Proaktiivisella ohjauksella pystymme elamaan
niukempien aikojen ldpi ja tarkkailemaan maltillises-
ti alalla tapahtuvia muutoksia. Sahkon tukkuhinta
on lievassa kasvussa, mutta ennusteiden mukaan
pysyy edelleen poikkeuksellisen halpana viime vuo-
sien takaisiin hintoihin peilaten. Sahkon tuotannon
kannattavuutta tulee tarkastella kokonaan uudessa
valossa lahivuosina. Seuraamme kuitenkin aktiivises-
ti mahdollisuuksia kehittdd nykytrendien suosimia
energiantuotantomuotoja ja osallistumme aktiivisesti

lupaaviin hankkeisiin.

URAKOINNISSA HYVA TILAUSKANTA

Urakointipalvelun kilpailukyvyn kehittyminen jatkuu.
Vertek konsernin urakointiprojektien tilauskanta on
korkealla tasolla ja taman liiketoiminnan menestyk-
sekds johtaminen vaatii entista tarkempaa tarjous-
laskentaa, jamakkaa projektiseurantaa ja kasvavassa
maarin osaavia projektiammattilaisia. Matalakattei-
sessa urakointiliiketoiminnassa huomio pitdaa entis-
ta voimakkaammin kiinnittad tyon tuottavuuteen ja

suurprojektien riskien hallintaan.

TALOUS VUONNA 2017

Vuosi 2017 oli VSV yhtidille taloudellisesti onnistu-
nut. Konserniliikevaihto kasvoi edellisesta vuodesta
ja konsernin tulos oli ennatyksellinen ja tavoitteemme
mukaisella tasolla. Kokonaisinvestoinnit nayttelevat
edelleen merkittavaa roolia, joista suurin osa menee
saavarman verkon rakentamiseen. Panostukset uusiin

liiketoiminta-alueisiin ovat my6s kasvussa.

e

LANNEN OMAVOIMA SAHKON MYYJANA

Ldnnen Omavoiman jatkaa aiempien vuosien malliin
kestavalla taloudellisella pohjalla. Merkittavat panos-
tukset myyntiin ja markkinointiin seka asiakaslahtoi-
seen toimintaan alkavat tuottamaan tulosta ja kuun-
telemme entistd paremmin asiakastarpeita ja niihin
liittyvia uusia mahdollisuuksia toimintamme kehitta-

miseksi.

NAKYMAT ALKAVALLE VUODELLE

Uskomme alkaneen vuoden tuovan tullessaan lisda
positiivisia tuloksia hyvdssa myotdtuulessa olevil-
la markkinoilla. Energia-alan muutos modernimpaan

suuntaan luo meille monia uusia mahdollisuuksia ja tii-
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vistdamme yhteistyotamme tarkeimpien sidosryhmien
kanssa, jotta pystymme ottamaan positiivisista tren-
deista kiinni tavalla, joka hyodyttda yhtiomme lisdksi
yhteistyokumppaneitamme. Strateginen muutoksem-
me on hyvassa vauhdissa ja menemme hyvaa vauhtia
kohti seuraavia vélietappeja. Uskomme toimintamme

kasvavan kannattavasti myoskin alkaneena vuonna.
Kiitos kaikille sidosryhmillemme kuluneesta vuodes-
ta, teemme parhaamme, jotta seuraava vuosi tayttaa

odotuksenne.
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VSV:n hallitus

VSV:N HALLITUS kokoontui vuonna 2017 yhteensa 11 kertaa. Kuvan yldrivissd vasemmalta alkaen hallituksen
jasenet Jari Laihonen, Kari Ranta, Leena Niemi, Vesa Heino, Kimmo Nevavuori ja varapuheenjohtaja Heikki Peltola.
Alarivissa vasemmalta alkaen hallintoneuvoston puheenjohtaja Lasse Vainio, toimitusjohtaja Rami Tahtinen, halli-
tuksen puheenjohtaja Raimo Aarnio ja hallintoneuvoston varapuheenjohtaja Markku Heinonen. Hallituksen sihtee-

rina toimii talousjohtaja Jukka Teinild (edessa oikealla).

VSV:n yhtiokokous

VAKKA-SUOMEN VOIMA 0Y:N varsinainen yhtickokous pidettiin 27.4.2017 Laitilassa. Kokouksessa kasiteltiin
yhtidjarjestyksen mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat. Ylimaaraisia yhtiokokouksia toimintavuo-

den aikana ei pidetty.

VAKKA-SUOMEN VOIMA

VSV:n hallintoneuvosto

EURA
Markku Heinonen

Juha Muuvila

PYHARANTA
Kari Kariaho
Jorma Kekola

Arto Sainio

LAITILA

Tommi Aaltonen
Anne-Maria Antola-Pilppula
Kari Laiho

Mika Raula

Jarno Salminen

Jouko Salminen

Hanna Vuola

RAUMA

Mika Katila
Jorma Leino

Jere Saarela
Pekka Wallenius
Miika Yli-Karro

UUSIKAUPUNKI
Pentti Aitamurto
Jouko Antola
Matti Karhu

Anja Kortteinen
Hannu Manneroos
Timo Makinen
Jouni Polojarvi
Antti Pirila

Juha Salo

Tarja Suves

Lasse Vainio
Heikki Wala

VUOSIKERTOMUS. 2017
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VSV liiketoiminnot / ydinprosessit

/

Rami Tahtinen
toimitusjohtaja

I’x; il
Johanna Makela
viestinta ja
sisdiset palvelut

Kirsi Viskari
HR, EHS

Jukka Teinila
Talousjohtaja

Antti Jyvdkorpi
Laatu, IT

Asiakkuuksien johtaminen
Kari Hiltunen

Verkostoliiketoiminta
Juho Jussila

Vertek

Sahkopalvelu
Sami Massinen

Harri Kaunisto

V/SV-Energia - Lampo0 ja energian tuotanto
Mika Salo

Lannen Omavoima - Sahkonmyynti
Marko Haapala

a
N
2

Enertel - Sahkosuunnittelu
Ari Nivola

A

Liiketoiminnan kehittaminen / Uudet liiketoiminnot
Antti Jyvdkorpi

VAKKA-SUOMEN VOIMA

VSV Yhti

sHe =He =R

VAKKA-SUOMEN VOIMA oY

Toimipaikka Maara
Laitila 24 100%
Yhteensa 24

VSV-ENERGIA OY

Toimipaikka Madra

Laitila 1 13%
Uusikaupunki 7 88%
Yhteensa 8

Lieto 19 21%
Lempaala 13 14%
Rauma 26 29%
Uusikaupunki 32 36%
Yhteensa 90

Olkiluoto 5 11%
Rauma 28 64%
Uusikaupunki 11 25%
Yhteensa 44

=He =le =He=ie

SUUNNITTELUTOIMISTO ENERTEL OY
Laitila 3 100%
Yhteensa 3

LANNEN OMAVOIMA oY

Laitila 4 80%
Rauma 1 20%
Yhteensa 5

Henkil6storakenne 31.12.2017

ot henkilosto

Vakka-Suomen Voima

Lannen Omavoima
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Liiketoiminta

Vakka-Suomen Voima Oy
Vertek O
VSV-E

-

Vakka-Suomen Voima Oy

akka-Suomen Voiman sdhkoverkko

palvelee asiakkaitaan ympari vuoro-

kauden. Huolehdimme sahkdnjakelusta

ja kehitdamme toimintaa verkkoalueel-
lamme padasiassa Laitilan, Uudenkaupungin, Py-
harannan ja Rauman alueilla. Vuonna 2017 tehtiin
uusi sahkonsiirtoennatys 422 GWh, kun siirto-
madra kasvoi edellisesta vuodesta 4 % alueen
teollisuuden ja elinkeinoelaman virean toiminnan
ansiosta. Uusia sahkoliittymia saatiin VSV:n verk-
koon 86 kpl ja kokonaiskdyttopaikkamaara on
vuoden lopussa 24 769.

Vakka-Suomen Voima

. Rauman Energia

N AREETANTIENNS

10 TR

SAHKON TOIMITUSVARMUUTTA paranta-
vat investoinnit jatkuivat vauhdilla vuonna 2017.
Yhteensa kaapeloitiin 85 kilometria sddvarmaa
verkkoa, josta 36 km keskijanniteverkkoa ja 49 km
pienjanniteverkkoa. Suurimpia verkonparannuskoh-
teita olivat Lapin ja Kodiksamin valinen kaapelointi,
Unajan ja Kortelan alueen kaapelointi, seka Vaima-
ron alueen kaapelointi. Alueen yhteisrakentaminen
vilkastui erityisesti Uudenkaupungin alueella. Ka-
lantiin rakennettiin uusi nykyaikainen sahkoasema
hairiottoman jakelun turvaamiseksi. Sahkoverkon

kokonaisinvestoinnit olivat yli 4,6 miljoonaa euroa.

Panelia
Eurajoki

VUOSIKERTOMUS 2017
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Toimitusvarmuuden kehittamisprojekti jatkuu seuraa-
vina vuosina kiihtyvalld tahdilla ja vuoden 2018 verk-
koinvestoinnit ovat yli viisi miljoonaa euroa. Vuoteen
2028 mennessa VSV:n verkosta yli puolet on maakaa-

peloitu ja suojassa sadolosuhteilta.

VERKON KAYTOSSA oli haasteellinen vuosi, kun
tuuliolosuhteet ja joulukuun lumikuorma aiheuttivat
keskijanniteverkkoon yhteensa 233 vikaa, joista 95 tuli
joulukuussa. Poikkeuksellinen tykkylumitilanne ai-
heutti erityisesti Laitilan ja Hinnerjoen alueella paljon
keskeytyksia 10.-14.12. vdlisena aikana. Lumikuorma-
tilanteessa kaytettiin apuna helikopteria, jonka avul-
la vikapaikat saatiin nopeasti selvitettya ja ohjattua
tyoryhmia tehokkaasti. Vakiokorvauksia maksettiin
yhteensa 400 asiakkaalle. VSV:n verkon palveluaste
oli vuoden aikana 99,978 % ja keskimaardinen kes-
keytysaika asiakkaalla alle kaksi tuntia. Haasteita ai-
heutti Isokarin kaapelin rikkoutuminen myrskyjen ta-
kia Kokkarin matalikolla. Isokarin ja Putsaaren valinen
merikaapeli korvataan uudella vuoden 2018 aikana.
Verkon kunnosta huolehdittiin verkostotarkastuk-
sien ja raivauksen avulla. Helikopteriraivausta tehtiin
Reilan, Rihtniemen ja Voiluodon alueilla. Vuoden 2018
aikana VSV:n verkko tarkastetaan kokonaisuudessaan
tehokkaasti helikopterilla ilmakuvauksilla ja laserkei-

lauksella.

YHTEISTYOTA JATKETTIIN tiiviisti Rauman Ener-
gian kanssa kayttokeskuksen ja tietojdrjestelmien
kehittamisen osalta. Vuoden 2018 painopistealueita
ovat toimitusvarmuuden parantaminen ja dlykkdan
sahkoverkon kehittdaminen. Toimitusvarmuutta pa-
rannetaan maakaapeloimalla, lisadmalla automaatiota
ja kauko-ohjausta, tehokkailla kunnossapitotoimilla
ja tydmenetelmia kehittamalla. Tulevaisuuden sahko-
verkko on luotettava, tehokas ja dlykas. Siihen liittyy
automaatio, hajautettu tuotanto, monipuoliset asiak-

kaat ja digitalisaatio.

VSV:n asiakasmaara

24 769

Siirtomaara

422
GWh

/ Keskijanniteverkko/
kaapelointiaste

| 1280

=X km/22%
o _
Pienjanniteverkko/
| kaapelointiaste
© 2690
km/41 %

Keskeytysaika (SAIDI)

116

min

LIKETOIMINTAYKSIKOT

Vertek ja Vertek Sahkopalvelu

ertek Oy tuottaa sahko- ja tietotekniikan
palveluita ja ratkaisuja asiakkaiden tarpeis-
ta lahtien. Menestyksemme verkostoalalla
perustuu osaavaan henkilékuntaan, koko-
naisvaltaisesta toiminnan laadusta ldhtevdan hinta-
kilpailukykyyn, palveluiden ja tuotteiden hyvaan laa-

tuun seka pitaviin toimitusaikoihin.

TYTARYRITYKSEMME VERTEK
SAHKOPALVELU OY

toimittaa urakointi- ja asennuspalveluita teollisuu-
teen, PK-yrityksille, julkiselle sektorille, maataloudelle
seka yksityisasiakkaille. Toimitamme myGs hajautetun
tuotannon ja uusiutuvan energiankayton ratkaisuja

asiakkaillemme.

VERTEKIN TYOT vaihtelevat miljoonaluokan urak-
kaprojekteista pieniin tuntitydluonteisiin keikkatcihin.
Tarkein tehtavamme on auttaa asiakastamme saavut-
tamaan tavoiteltu lopputulos. Meille on myodnnetty
laadun takuuksi ISO 9001 ja 14 001 -sertifikaatit.

N AATU U4,
o £

& z

\\mv.m%

ISO 9001=1SO 14001

VUOSIKERTOMUS 2017
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VSV-Energia

SV-Energia Oy vastaa kaukoldammon
tuotannosta, hankinnasta ja jakelusta
seka kaukolampéverkkoon liittyvista
palveluista noin 400 asiakkaalle Uu-

dessakaupungissa.

VSV-ENERGIA OY tuottaa kaukolampéa ym-
paristoystavallisesti omissa tuotantolaitoksissa
seka hankkii lampoa alueen yhteistyokumppa-
neilta. Hiilidioksidipdastot lammon hankinnassa
alenivat VSV-Energialla vuodesta 2016 vuoteen
2017 noin 66 %. Vuodesta 2014 nykytilanteeseen
hiilidioksidipadstot ovat pudonneet ldhes 30 000
hiilidioksiditonnin tasolta 1500 hiilidioksiditonnin

tasolle.

KEHITAMME JA vyllapidimme kaukoldmpo-
verkkoa suunnitelmallisesti. Vuonna 2017 laa-
jensimme kaukoldmpdverkostoamme Pajalan ja
Salmen alueille rakentaen noin 3 km uutta kau-
kolampadlinjaa. Vuonna 2017 kaukolammén piiriin

tuliyli 20 uutta asiakasta.

VSV-ENERGIA HALLINNOI lisdksi sahkon
tuotanto-osuuksia osakkuusyhtididen kautta
painottaen uusiutuvien energialdhteiden kayttoa

my0ds sahkon tuotannossa.

s A A A X

A AT
w7 m"'_

VAKKA-SUOMEN VOIMA

Hiilidioksidipaastot
CO, tonnia

1500

2014 2017

KPA-laitos Uudessakaupungissa

OSAAMISYKSIKOT

Osaamisyksikot

Talous
Asiakkuudet
Viestinta
Henkilosto
Kehitys ja laatu
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Talous

VUOSI 2017 oli VSV yhticille taloudellisesti on-
nistunut. Vahva taloudellinen vire kasvatti sdahkon ja
lammon kulutusta Vakka-Suomessa ja loi edellytykset
VSV konsernin hyvaélle tulokselle. Konserniliikevaih-
to kasvoi noin 4 % edellisvuodesta ja nousi 39,2 mil;.
euroon. Kannattavuus parani konsernin liikevoiton

noustessa 3,3 milj. eurosta 3,8 milj. euroon.

KONSERNIN MAKSUVALMIUS kehittyi vuoden
2017 aikana positiivisesti ja lainoja lyhennettiin 2,7 mil].
eurolla. Konsernin korolliset velat olivat tilikauden lo-

pussa 17,6 milj. euroa, josta valtaosa kohdistuu v. 2015

Henkilostomaara

valmistuneen Uudenkaupungin KPA-laitoksen inves-
tointiin. Konsernin kassavarat kasvoivat v. 2017 aikana

0,5 milj. eurolla.

SIJOITETUN PAAOMAN tuotto oli emoyhtitissd 7,5 %
ja konsernissa 5,1 %. Emoyhtion omavaraisuusaste nousi

vuoden 2010 jalkeen ensimmaista kertaa yli 50 %:n rajan.

HYVA TALOUDELLINEN asema mahdollistaa VSV
konsernille investoinnit nykyisten liiketoimintojen
vahvistamiseksi ja mahdollisten uusien liiketoiminto-

jen kehittamiseksi.

Vakituisessa
tyosuhteessa

95%

Keski-ika

174 40

hloa vuotta

Asiakkuudet

LAADUKKAAN JA luotettavan asiakaspalvelun ta-
voitteena on varmistaa, etta asiakkaamme saa vas-
tauksen kysymyksiinsd ja hanen ongelmansa ohja-
taan eteenpdin oikean asiantuntijan ratkaistavaksi.
Tavoitteenamme on tarjota asiakkaalle vaivattomia
ja odotukset vylittdvia asiakaskokemuksia. Tuemme
muita yksikoitd heidan palvelutydssdan ja seuraamme

saanndllisesti asiakastyytyvaisyyttamme.

KEHITAMME AKTIIVISESTI viestinti- ja palve-

lukanaviamme vastaamaan ajan vaatimuksia. Pyrim-

VAKKA-SUOMEN VOIMA

henkilostosta

me olemaan lasna sielld missa asiakkaammekin ovat.
Olemme l3hestyttavissa niin erilaisissa asiakastapah-

tumissa, kuin sosiaalisessa mediassakin.

HUOLEHDIMME MYOS konsernin siahkénmyynnin
asiakkaista, mita konsernissa hoitaa Lannen Oma-
voima Oy. Lannen Omavoima Oy on tuonut myyntiin
my0s aurinkoenergia- ja latausjdrjetelmaratkaisut.
Ndin pystymme toimittamaan asiakkaillemme laa-

dukkaasti asennettuna uusia energiaratkaisuja.

Viestinta

VIESTINTA ON tirkeid osa-alue liiketoiminnassa.
Viestinta kuuluu jokaiselle ja viestinndn kanavat ja
toimintaymparisté muuttuvat jatkuvasti. Viestintaa
jatkuvasti kehittden, niin ulkoista, kuin sisdistakin,
tahtadmme strategiseen tavoitteseemme huolehtia
henkilostéstéamme ja sidosryhmistamme parhaalla

mahdollisella tavalla.

HALUAMME OLLA paikallisesti vahvasti elaman vir-
rassa, joten olemme mukana erilaisissa tapahtumissa

ja muun muassa tuemme paikallisia urheilujoukkueita.

UJIK G10 -joukkue

Henkilosto

VSV YHTIOIDEN perustehtivin mukaisesti hen-
kilostohallinnon tehtdvana on huolehtia henkildsta ja
sen hyvinvoinnista. Osaava ja hyvinvoiva henkilosto
on toimintamme perusedellytys. Me suhtaudumme
myonteisesti sekd kannustavasti niin yrityksen si-
sdiseen, kuin omaehtoiseen ammatilliseen koulut-
tautumiseen. Haluamme, ettd meidan palveluksessa
tyoskentelevat ihmiset kokevat tycnsad mielekkadksi
ja merkitykselliseksi. VSV Yhtiot tarjoavat tydnteki-
joilleen turvallisen tydilmapiirin ja tyotehtdvan, jossa
jokaisella on riittdva osaaminen, mahdollisuus amma-
tilliseen kehittymiseen, selkedt tavoitteet, seka tyo,

josta saa innostua.

OSAAMISYKSIKOT

Laitilan Energiapdivén messut 2017

Lannen Or

Lappi on auki -yrityssuunnistus
tapahtuma elokuussa 2017

Lajitutustuminen golf

VSV YHTIOT haluaa omalta osaltaan edesauttaa
henkildston terveyden ja tyokyvyn yllépitamista ja
parantamista. Yhteisollista liikkumista ja liikunnan

harrastamista on kannustettu erilaisilla liikuntakam-
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panjoilla ja tempauksilla. Henkiloston terveyden ja
tyokyvyn yllapitdaminen on VSV Yhtidissa tarkeaa ja
kuten strategiassammekin mainitaan: huolehdimme

henkildstostamme.

VUONNA 2017 rekrytoinnin, motivaation ja sitout-
tamisen osa-alueilla on tehty ja tehddan t6ita tyénan-
tajamielikuvan kehittamisessa oikeiden ja onnistunei-
den rekrytointien muodossa erilaisten kampanjoiden
ja muiden yhteistyékumppaneiden kanssa. Turvalli-
suusjohtamisessa olemme panostaneet ennaltaeh-

kdisyyn ja tavoitteena on nolla tapaturmaa.

VSV YHTIOIDEN henkiléstomasrd oli vuoden vaih-

teessa 176 hlog, joista 166 hloa oli vakituisessa tyo-

Kehitys ja laatu

ME VSV:SSA kehitimme jatkuvasti prosessejamme
ja parannamme tekemisemme laatua. Kehitys ja laatu
-yksikko vastaa johtamisen tehokkuudesta, strategia-
ty6std ja toiminnan laadusta konsernissa. Varmistam-
me konsernin pitkdn aikavélin menestymisté kehitta-

malla strategistasuunnittelua ja johtamista.

VASTAAMME JOHTAMISJARJESTELMAN vylli-
pidosta ISO 9001:2015-standardin vaatimusten mu-
kaisesti ja olemme mukana erilaisissa liiketoimintaa
tukevissa kehityshankkeissa. Laadukas ja vaikuttava
yritystoiminta edellyttda jatkuvaa toiminnan paran-
tamista. Etsimmekin aktiivisesti uusia tehokkaita toi-

mintamalleja jatkuvan parantamisen periaatteella.

YKSIKKOMME TEHTAVIIN kuuluvat myds ym-
paristd- ja turvallisuusasiat seka tietohallinto. Tie-
toteknisilla ratkaisuilla tuetaan ja tunnistetaan kon-
sernin tiedonhallinnollisia tarpeita ja parannetaan
liiketoiminnan kustannustehokkuutta. Informoimme
aktiivisesti yksikoita uusista mahdollisuuksista, joita
kehittyva tietotekniikka, tietojarjestelmat ja muut pal-

veluratkaisut tarjoavat.

Pyérdilypéivd 2017, tauko vdlilld Rauma-Laitila

suhteessa ja 10 hloéa madrdaikaisessa tyosuhteessa.
Konsernin keski-ika oli 40 vuotta. Henkilston koko-

naisvaihtuvuus vuonna 2017 oli 13,6%.

VUONNA 2017 modernisoimme meidan virtuaa-
liset palvelinjarjestelmdamme, seka aloitimme valmis-

tautumisen EU:n uuteen tietosuoja-asetukseen.

VUONNA 2017 kehitimme konsernille yhteisen in-
novaatioprosessin, jolla innovaatiotoiminnasta on tar-
toimintaa. Prosessi onkin lahtenyt mukavasti kayntiin ja
olemme saaneet jo hyvdn maaran ideoita, joista voidaan

lahted luomaan uutta lilketoimintaa konserniimme.

KEHITYS JA LAATU -YKSIKKO koordinoi sahko-
verkon mittaustiedonhallintaa eli vastaa mittaustie-
tojen kerddamisestd, sdilytyksestd, taseselvityksen
tekemisestd ja tasetietojen vilittymisesta sahko-
markkinoiden eri osapuolille. Talla osa-alueella pa-
nostukset kohdistuvat vuonna 2017 toimialan yh-
teiseen Datahub-projektiin. Se tulee nopeuttamaan,
yksinkertaistamaan, parantamaan ja tehostamaan
kaikkien osapuolten toimintaa, kun erilaiset séhkon
kayttoon liittyvat ydintiedot sijaitsevat vain yhdessa
paikassa ja kaikki tiedonvaihtoon liittyvat prosessit

hoidetaan sen kautta.

1000 €

| KONSERNITULOSLASKELMA 1.1.-31.12.
_ LIIKEVAIHTO
! Valmistevaraston muutos

& Valmistus omaan kdyttoon

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

B Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

\arastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Eldkekulut

Muut henkilosivukulut
Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot

2 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista

Liiketoiminnan muut kulut
Osuus osakkuusyritysten tuloksista

LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot

Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonmuutokset sijoituksista

Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot

Tuloverot

Laskennallisen verovelan muutos

Vahemmistéosuus

TILIKAUDEN VOITTO
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Tase, VSV-konserni

1000 €
KONSERNITASE 31.12.2017

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja kesk.er.hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Verkosto
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.erhankinnat
Sijoitukset
Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Saamiset osakkuusyrityksilta
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
i Keskenerdiset tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Siirtosaamiset
Muut saamiset
¢ Rahat ja pankkisaamiset
; VASTAAVAA YHTEENSA

7801
1622

1000 €
KONSERNITASE 31.12.2017

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Vararahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Takuuvaraus

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahalaitoksilta
Laskennallinen verovelka
Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut
Lyhytaikainen
Lainat rahalaitoksilta
Saadut ennakkomaksut
Ostovelat
\elat omistusyhteysyrityksille
Siirtovelat
Muut velat

18671
65313

106 129




rZ

llos, Vakka-Suomen Voime

1000 €
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12. 2017

LIIKEVAIHTO 14 454
Valmistus omaan kdyttoon 263
Liiketoiminnan muut tuotot 453
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 3191

Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut 1356 4546
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot 1644
Henkilosivukulut
Eldkekulut 299
Muut henkildsivukulut 39 1982
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot 3048
Arvonalentumiset pysyvien vastaa vien hyodykkeista

Liiketoiminnan muut kulut 1497

LIIKEVOITTO 4098
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 109

Muilta 564 673
Muut karko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 54

Muilta 17 71
Arvonmuutokset sijoituksista ja rahoitusarvopapereista 13
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille

Muille -35

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 4820
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos -2 700

Annetut konserniavustukset -1000 -3700
Tuloverot 124

TILIKAUDEN VOITTO

VAKKA-SUOMEN VOIMA

3208

1374

1681

310
66

81
532

50
24

2016
13161
246
451

4582

2058

2964

1452

2801

614

75
144

-172

3461

-2 650

12

* VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Tase, Vakka-Suomen Voima Oy

1000 €
TASE 31.12. 2017

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 500 663
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 234 234
Rakennukset ja rakennelmat 1747 1868
\erkosto 45 491 43393
Koneet ja kalusto 386 250
Muut aineelliset hyodykkeet 182 138
Ennakkom. ja keskener. hankin. 289 4833¢ 487
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 5467 5467
Saamiset saman konsernin yrityksilta 3200 3900
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1872 1872
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 750 1250
Muut osakkeet ja osuudet 4340 3774
Muut saamiset 8 15638 11

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 3314 4234
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1937 702
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 16 14
Siirtosaamiset 54 5321 26
Rahat ja pankkisaamiset 1583
VASTAAVAA YHTEENSA 71380
OMA PAAOMA
Osakepadoma 850 850
Vararahasto 34 884 34
Edellisten tilikausien voitto 13151 12670
Tilikauden voitto 9396 14147 800
OMA PAAOMA YHTEENSA 15031
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 27870
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut 22893
Lyhytaikainen
Lainat rahalaitoksilta 381 1749
Saadut ennakot
Ostovelat 1490
\elat saman konsernin yrityksille 1983
Velat omistusyhteysyrityksille 766
Siirtovelat 465
Muut velat 501

VASTATTAVAA YHTEENSA

VUOSIKERTOMUS 2017

2016

46370

16274

4976
1079
69 366

884

13499
14 383

25169

22469

25



Rahoituslaskelma

1000 €

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto ennen veroja

Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset

Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot

Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua

Rahoitustuotot ja kulut

Osuus osakkuusyritysten tuloksista

Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta

Kdyttépadoman muutos

Lyhytaik. korottomien saamisten lis./vah.

Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys

Lyhytaik. korottomien velkojen lis./vah.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
. Maksetut korot ja maksut muista rah. kuluista

Saadut korot liketoiminnasta

Maksetut valittémdt verot

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A)

VAKKA-SUOMEN VOIMA

Emoyhtid
2016

3461

2964
-144
12
-516

5777

914

-198
6493
-170
87

1

Konserni
2016

3710

5366
-440
-127

-19
-520

7970

2022
-524
-1707
7761
-594

1000 €

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulot muista sijoituksista

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut osingot investoinneista

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Konsernitilisaamiset

Konsernitilivelat

Liittymismaksujen lisays
Liittymismaksujen vahennys
Maksetut osingot

Maksetut konserniavustukset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C)

RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C)
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Emoyhtid
2016

4434
2

Konsern
2016

-579¢2
32
-330
279
304
607

-4 899
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