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LOUNAISEN SUOMEN HYVA VIRE YLLAPIT!

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kannattavaa kasvua

rvoisat yhteistyokumppanit, vauhdikkaan

vuoden aikana konsernimme tulos sailyi

vahvana ja strategisen linjauksen mukainen

kannattava kasvu saavutettiin myos vuon-
na 2019. Siirtoliiketoimintojen ennatykselliset maarat
tukevat investointeja ja mahdollistavat verkon vah-
vistamisen kustannustehokkaasti tulevaisuuden vaa-
timuksia ajatellen. Suurimman osan investoinneista
ottavat merkittavat panostukset séavarman verkon ja
hairiottomyyden kehittamiseen, mutta myds panos-
tukset strategisiin kumppanuusverkostoihin, sdahkon
tuotantoon ja uusiin liiketoimintoihin olivat merkit-
tavia. Asiakaslahtoisen ajattelutavan vahvistaminen
on jatkunut ja nakynyt niin resurssisatsauksina kuin
my0s uusina tuotteina ja palveluina. Henkildst6 toimii
meille strategisena voimavarana ja heistd huolehti-
minen ja VSV:n pitdminen houkuttelevana tycpaik-
kana my0s tulevaisuudessa ovat avaintavoitteitam-
me. Strateginen tdhtdin on nostettu vuoteen 2025
ja sidottu energia-alan edelldkavijyyteen. Uskomme
olevamme oikealla tielld konsernin kehittamisessa ja
lisahartioiden hankkimisessa energia-alan murrosta
lapikdydessamme. Haluamme tuottaa asiakkaillemme
alan parhaimmistoa olevan asiakaskokemuksen ja li-

saarvon seka luoda paikallista energiaa elamaan.

TOIMINTAYMPARISTOMUUTOS LUO UUSIA
STRATEGISIA MAHDOLLISUUKSIA

Vuoden 2018 aikana keskustelut ilmastonmuutok-
sesta kiihtyivat erilaisten virallisten lausuntojen ja ra-
porttien kautta ehkdpa voimakkaammiksi kuin ikina
ennen, tavoitteenaan luoda yhteinen paamaara kohti
vahapadstoistd yhteiskuntaa. Tama tulee muokkaa-
maan energiasektoria paljon ja sahkdistyminen tulee

jatkumaan. Tosin kilpailukykyisesti tuo muutos tay-

RAMI TAHTINEN
Vakka-Suomen Voiman

toimitusjohtaja

tyy pystya tekemdan. Edelld mainitun kehityksen ja
digitalisaation myota yhteiskuntamme tulee entista
riippuvaisemmaksi sahkon toimitusvarmuudesta ja
tiedonsiirron toimivuudesta, oikein toimiessaan mo-
lemmat helpottavat eldmdadmme Suomessa ja edes-
auttavat péarjdgamistamme maailman myrskyissa.
Teknologioiden kehittyminen avaa kasvavan maaran
vaihtoehtoja my0s asiakkaille ja toivottavasti van-
ha tuotantokeskeinen ajattelu jatkaa kaantymistaan
asiakaskeskeisyyteen ja palvelullistumiseen, joka saa
suuren yleison mielenkiinnon kadantymaan entista voi-
makkaammin energia-alaa kohti. Suomen kaupungis-
tuminen ja vdeston keskittyminen Suomen "kasvukol-
mion” alueelle luo mahdollisuuksia Lounais-Suomessa
toimivalle energia-alan yhtidlle ja pakottaa myds poh-
timaan strategista jalanjdlkeamme. Yhteiskunnallinen
ja poliittiseen paatoksentekoon kohdistuva paine var-

mistavat, ettd energia-alalle ollaan tuomassa paljon
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uutta jo 2025 mennessa. Olemme asemoineet itsem-
me siten, ettd myos uusien padnavausten tekeminen

on tullut entistd ajankohtaisemmaksi.

VOIMAA KONSERNISTA JA
KUMPPANUUSVERKOSTOISTA
Konsernilahestymistapa yhdessa vahvan kumppa-
nuusverkostomme kanssa on hyva tapa jatkaa mat-
kaa. VSV-konserni on yhdessa selkeasti yksittaisia lii-
ketoimintoja tai tiimeja vahvempi ja siksi olemmekin
jatkaneet konserniajattelua soveltuvin osin. Talouden
hallinta, erityisesti johdon paatcksentekoa tukeva si-
sdinen laskenta, laatujohtaminen, tiedonhallintajarjes-
telmat, kehitystoiminta, henkilostohallinto ja EHS seka
yhteinen viestintd ja brandin rakentaminen vahvistavat
organisaatiotamme. Yhteishankinnat, yhteiset sahkon-
tuotantohankkeet, laajemmalla alueella toimiminen
asiakkuusnakokulmasta seka yhteinen tuote- ja palve-
lukehitys kumppanuusverkostojen kanssa mahdollis-

tavat uusia asioita "samanhenkisissa” yhticissa.

Satsaukset turvallisuusjohtamiseen alkavat tuottaa
tulosta ja 12 kk liukuvalla keskiarvolla mitattu tapatur-
mataajuusluku parani yli 40 %. Henkilosto strategise-
na voimavarana nostaa ajattelumallina paatdan, kun
nykytaloustilanteessa ja muutosten keskelld osaajista
ja uusista osaamisista kdydaan kovenevaa kamppailua.
Rekrytointihaasteita on jo esiintynyt erikoistehtavissa
ja niiden taklaamiseksi olemme panostaneet vastuulli-
suuteemme, ilmeeseemme ja nakyvyyteemme. Raken-
taessamme kokonaisvaltaista ja monipuolista, mutta
maanldheista tulevaisuuden energia-yhtiota, pystymme

houkuttelemaan uusia osaajia tiimeihimme jatkossakin.

MENNYT VUOSI JA NAKYMAT
LIIKETOIMINNOITTAIN

Verkkoliiketoiminnan satsaukset toimitusverkon ke-
hittamiseksi olivat merkittavat ja toimitusvarmuuden
parantaminen on noussut yhdeksi padhankkeistam-
me. Panostamme verkkoihin my6s tulevana vuonnayli
5 M€ ja verkon laadukkaan ja tehokkaan rakentamisen
varmistaminen on padaroolissa yhdessa jatkuvan kay-
ton- ja kunnossapidon liséksi. Verkon siirtohintojen

kilpailukyky on jatkuvassa seurannassaamme.

KAUKOLAMPO KASVAA

Uudenkaupungin elinkeinoelaman hyva vire siivitti
VSV-E:n lampdliiketoiminnan uuteen enndtykseen
168,7 GWh. Ympadristonakokohdat kehittyivat suotui-
saan suuntaan ja pitkaan jatkunut hyva tyo palkittiin
asiakastyytyvadisyyden osalta. Tehty pohjatyd on erin-
omaisen tdrkeda uusien tuotteiden tulevan markki-
noinnin kannalta. Sekd KPA-laitokselle ettd Kalannin
lampolaitokselle hankittiin v. 2018 aikana aurinkovoi-
malat tuottamaan ymparistdystavallisesti osan laitos-
ten omakayttosahkostd. VSV-Energia lanseerasi uu-
den ohjausjarjestelmatuotteen asunto-osakeyhtidille.
Sen tavoitteena on varmistaa asumisviihtyvyys tasaa-
malla asuntojen lampétilojen vaihteluita sekd samalla

alentaa kiinteiston energiankulutusta.

URAKOINNIN TEHOKKUUS JA
PALVELULLISTUMISEN UUDET
MAHDOLLISUUDET

Vertek konserni jatkaa uudistumistaan toukokuussa
aloittaneen uuden toimitusjohtajan vetamana. Ta-

loudellisessa mielessa urakoinnin tehokkuuteen ja

laskentaan kiinnitetdan entistd enemman huomiota.
Liikevaihto on korkea, mutta kannattavuus edelleen
heikko valonpilkahduksista huolimatta. Vertek uu-
sii myos strategiansa ja etsii uusia liiketoimintoja ja
palveluja, joita osaamisellaan ja resursseillaan pystyy
paikallisesti luomaan. Yhteisresurssointien mahdol-
listamiseksi Vertek on jaettu uudenlaisiin liiketoimin-
ta-alueisiin ja johdetaan entista enemman yhtena

lilketoimintana.

ENERGIAN TUOTANTOON

UUSIA SATSAUKSIA

Tukkusdhkon keskihinta Suomessa nousi vuonna 2018
yli 40 % edellisvuodesta ja oli noin 47 €/MWh. Sen
myota VSV-Energian sdahkontuotannon kannattavuus
parani edellisvuosista, mutta vahdinen vesitilanne ja
tuotannon kiintedt kustannukset rasittavat edelleen
kannattavuutta ja sdahkdntuotannon tulos jai tappiol-
le. Kuluneen vuoden aikana VSV-Energia ldhti Suomen
Voiman kautta osakkaaksi kahteen norjalaiseen vesi-

voimalaitokseen, jotka valmistuvat vuosina 2020-2021.

LANNEN OMAVOIMA - SAHKON
TUKKUHINTA KAANTY! NOUSUUN
Vakka-Suomen Voima Oy ja Rauman Energia Oy omis-
tavat puoliksi sahkonmyyntiyhtio Lannen Omavoima
Oy:n. Ldnnen Omavoiman liikevaihto kasvoi 20,8 mil].
eurosta 21,6 milj. euroon. Yhtion kannattavuutta hei-
kensi sahkon tukkumarkkinahinnan nousu vuoden
2018 jalkipuoliskolla yli 50 €/MWh tasolle. Lannen
Omavoima on myos lahtenyt liikkkeelle uusien tuottei-
den lanseeraukseen ja panostanut kuluvana vuonna

asiakkuus-, myynti ja asiapalvelutoimintoihin.

UUDET LIIKETOIMINNOT

Vuoden aikana VSV-konsernissa tehtiin strategian
mukaisesti useita paanavauksia uusiin liiketoimin-
toihin. Merkittavimpida tuotesegmentteja on au-
rinkoenergiajarjestelmien myynti. Tulevaisuudessa
todennakoisesti kasvava tuote on sahkdautojen la-
tauslaitteistot, joita on lahdetty myymaan Lannen
Omavoiman toimesta Vertekin vastatessa asennuk-

sista ja katselmoinneista.

VSV lahti viime vuonna mukaan my®ds tietoliikennepal-
veluihin kdynnistamalla valokuituyhteyksien myynnin
kiinteistoille tuotemerkilld Voimakuitu. Liiketoimin-
nassa hyodynnetdan valokuiturunkoyhteyksia, joita
VSV asentaa sdhkoverkon maakaapeloinnin yhtey-
dessa. Yhteistyokumppanina VSV:lld on Vakka-Suo-
men Puhelin, joka vastaa rakennettaviin valokuituyh-

teyksiin tulevien tietoliikennepalveluiden myynnista.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Lounais-Suomen ja Vakka-Suomen seutukunnan vahva
taloudellinen vire luo VSV-konsernin liiketoiminnoista
seka sdhkon siirrolle ettd lampoliiketoiminnalle edelly-

tykset kasvuun ja kannattavaan toimintaan lahivuosina.

VSV konserni haluaa olla energia-alan edellakavija ja
alan kehitysta ja uusia innovaatioita seurataan aktii-
visesti. Eri liilketoimintojemme kehittamiseen on otet-
tu uutta suuntaa ja olemme vahvasti toteuttamassa
uudistetun strategiamme mukaisia toimenpiteitd ja
uskomme kykyymme houkutella uusia osaajia uudis-

tuvaan energia-alan organisaatioon.

Luottavaisin mielin kohti tulevaa,
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VSV liiketoiminnot / ydinprosessit
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Rami Tahtinen
toimitusjohtaja

Jukka Teinila Antti Jyvdkorpi Kirsi Viskari Johanna Madkelda
Talousjohtaja Laatu, IT HR, EHS ECHE!

stn ha”itus sisaiset palvelut

VSV:N HALLITUS kokoontui vuonna 2018 yhteensi 11 kertaa. Kuvan ylirivissd vasemmalta alkaen hallituksen Asiakkuuksien johtaminen

jasenet Jari Laihonen, Kari Ranta, Leena Niemi, Vesa Heino, Kimmo Nevavuori ja varapuheenjohtaja Heikki Peltola. Kari Hiltunen

Alarivissa vasemmalta alkaen hallintoneuvoston puheenjohtaja Lasse Vainio, toimitusjohtaja Rami Tahtinen, halli-

tuksen puheenjohtaja Raimo Aarnio ja hallintoneuvoston varapuheenjohtaja Markku Heinonen. Hallituksen sihtee-

rina toimii talousjohtaja Jukka Teinild (edessa oikealla).

VSV:n yhtiokokous

VAKKA-SUOMEN VOIMA OY:N varsinainen yhtiokokous pidettiin 26.4.2018 Laitilassa. Kokouksessa kasiteltiin {“‘ o
- Vertek - Urakointi

% Simo Rosendahl

Verkostoliiketoiminta
Juho Jussila

yhtidjarjestyksen mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat. Ylimaaraisia yhtiokokouksia toimintavuo-

den aikana ei pidetty.

VVSV:n hallintoneuvosto

EURA

Markku Heinonen

Juha Muuvila Anne-Maria Antola-Pilppula Matti Karhu
) Kari Laiho Anja Kortteinen Lannen Omavoima - Sahkénmyynti
PYHARANTA Mika Raula Seppo Laine Marko Haapala
Kari Kariaho Riikka Saarela Hannu Manneroos
Jorma Kekola Jarno Salminen Timo Makinen
Arto Sainio Jouko Salminen Jouni Polojarvi N )
Antti Piril Enertel - Sahkosuunnittelu
ntti Pirila Ari Nivola
RAUMA Juha Salo
Mika Katila Tarja Suves s mw s mm
Jorma Leino Lasse Vainio
Jere Saarela Heikki Wala Liiketoiminnan kehittdminen / Uudet liiketoiminnot

VAKKA-SUOMEN VOIMA

LAITILA

Tommi Aaltonen

Pekka Wallenius
Miika Yli-Karro

UUSIKAUPUNKI

Pentti Aitamurto

VVSV-Energia - Lampo0 ja energian tuotanto
Mika Salo

Antti Jyvdkorpi

A
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Vakka-Suomen Voima Oy

Sahkonjakelu 2018

akka-Suomen Voiman alueella vuosi 2018
oli kasvun vuosi. Elinkeinoelaman aktiivi-
suus ja kunnon talvi nostivat VSV:n sah-
konsiirron enndtykseen: 434 GWh. Ko-
konaissahkonkulutus VSV:n alueella kasvoi 2,9 % ja
teollisuuden kulutus kasvoi 4,5 % edellisesta vuo-
desta. Suomen sahkdnkulutus kasvoi 2 %. Sahkon-

kayton positiivinen kasvu nayttda jatkuvan myos

vuonna 2019.

V/SV:n asiakasmaara

24 926

26 VR |
Keskijanniteverkko (km)

1290

kaapelointiaste

23 %

L
VAKKA-SUOMEN VOIMA

Siirtomaara

434

GWh ennatys!

P|enjann|teverkko km

kaapelointiaste

37 %

Aurinkosahkdjarjestelmia
verkossa

168
1%16

SAHKOVERKON INVESTOINTIHANKKEET ja
toimitusvarmuuden parantamiseen tahtdavat kehit-
yshankkeet olivat tarkedssa osassa toimintaa vuonna
2018. Sahkoverkon investoinnit olivat yhteensd 5,1
M€, josta suurin osa oli asemakaava-alueiden maa-
kaapelointihankkeita. Kaapelointia tehtiin Kodiksamin
ja Hinnerjoen valilld varmistaen Hinnerjoen taajaman
toimitusvarmuutta. Laitilassa kaapelointiin llomden

ja Samppanummen alueilla keskustan laheisyydess3,

Keskeytysaika (SAIDI)

110

min

Uudessakaupungissa uusittiin kaksi keskustamuun-
tamoa ja Laitilan ja Kalannin valisia kaapeliyhteyksia
parannettiin. Merkittdvana hankkeena oli myos Iso-
karin merikaapelin saneeraus uudelle reitille Isokarin
ja Putsaaren valilla noin 8 kilometrin matkalla. Lisaksi
pienjanniteverkon saneerauksia ja kauko-ohjattavien
erottimien lisdyksia jatkettiin verkossa. VSV:n verkon
maakaapelointiaste on yhteensd 33 % ja vuosittain
kaapeloidaan yli 100 kilometria sdavarmaa sahkoverk-

koa.

VERKON TOIMITUSVARMUUDEN osalta vuoden
aikana oli haasteita erityisesti lyhyiden keskeytys-

ten osalta. Erillisen toimitusvarmuusprojektin osalta

. Vakka-Suomen Voima
. Rauman Energia

on keskitytty ndiden systemaattiseen kasittelyyn ja
korjaavina toimenpiteind on tehty mm. lentotarkas-
tus koko keskijanniteverkolle, helikopteriraivaukset
on aloitettu kohdennetusti, muuntajien eldinsuojia
on lisatty, kauko-ohjausta lisatty ja organisaation rea-
gointikykyd parannettu. Asiakkaan keskimaardinen

keskeytysaika (SAIDI) oli noin 110 minuuttia.

VSV:N VERKKOON tehtiin uusia sahkoliittymia
97 kpl ja 30 liittymasuurennosta. Erityisesti suurem-
pia liittymia mm. kerrostaloille hankittiin normaalia
enemman. Aurinkosahkojarjestelmia liitettiin  sdh-
koverkkoon 79 kpl ja niiden maara yli kaksinkertaistui

vuoden 2018 aikana ja tahti ndyttaa jatkuvan vilkkaana.

Panelia
Eurajoki

lhode Hinnerjoki

Pyhdranta

Laitila

Uusikaupunki
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LIIKETOIMINTAYKSIKOT

Vertek

ertek tuottaa sahko- ja tietotekniikan pal-
veluita ja ratkaisuja asiakkaiden tarpeisiin
150 ammattilaisen voimin. Vertekin liike-
vaihto vuonna 2018 oli noin 24 miljoonaa
euroa. Ydinliiketoiminnat ovat verkostourakointi- ja

kunnossapitoliiketoiminta, talotekniikka ja suunnittelu.

VERTEKIN MENESTYS perustuu osaavaan hen-

kilokuntaan, kokonaisvaltaisesta toiminnan laadusta

e

lahtevaan hintakilpailukykyyn, palveluiden ja tuottei-

den hyvaan laatuun seka pitaviin toimitusaikoihin.

TYOT VAIHTELEVAT miljoonaluokan urakkaprojek-
teista pieniin tuntitydluonteisiin keikkatGihin. Tarkein
tehtdvdamme on auttaa asiakastamme saavuttamaan
tavoiteltu lopputulos. Meille on myonnetty laadun ta-
kuuksi ISO 9001 ja 14 001 -sertifikaatit.

VSV-Energia

SV-Energia Oy vastaa kaukolammon tuo-
tannosta, hankinnasta ja jakelusta seka
kaukolampdverkkoon liittyvista palveluista

noin 400 asiakkaalle Uudessakaupungissa.

VSV-ENERGIA OY tuottaa kaukolampéa ymparis-
toystavallisesti ja energiatehokkaasti omissa tuotan-
tolaitoksissa seka hankkii lampoa alueen yhteisty6-
kumppaneilta. Vuonna 2018 KPA-laitoksen katolle
asennettiin oma 50kWp:n aurinkovoimala, joka lisaa

energiatehokkuutta entuudestaan.

KEHITAMME energiatehokasta limmon kulutuksen
optimointijarjestelmaa, joka takaa miellyttavan asu-
misviihtyvyyden sekd samalla alentaa lammon kulu-

tuksen kustannuksia merkittdvasti.

VSV-ENERGIA HALLINNOI lisdksi séhkon tuotan-
to-osuuksia osakkuusyhtididen kautta painottaen
uusiutuvien energialahteiden kayttod myos sahkon

tuotannossa.

VUOSIKERTOMUS 2018
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LANNEN OMAVOIMA on Vakka—Suomen?/B‘lm . "
Rauman Energian yhteinen sahkonmyyntiyhtio, j'o
hankkii myymansa sihkon tukkumarkkinoilta, 'seka’
omistajayhtididen tuotanto-osuuksista. Lanne 'ma- _
voiman liikevaihto 2018 oli noin 22 miljoonaa‘euroa ja
silld on noin 35 000 asiakasta ympari Suomea. Lannen
Omavoiman vahva panostus asiakkuuksien hoitoon

nakyi asiakasmaaran kasvun jatkona viime vuonna.

YHTIO HALUAA olla aktiivisesti mukana ener-
gia-alan murroksessa. Aurinkosahkojarjestelmia ja
sahkodautojen latausratkaisuja markkinoitiin  naky-
vasti ja uutena tuotteena myyntiin tulivat akustot.
Tulevaisuuden energiaratkaisujen ja palveluiden ke-
hittamiseksi Lannen Omavoima on osallistunut Virran
koordinoimaan hankkeeseen, jossa on tutkittu sahkon
varastointia ja akustojen hyodyntamista sahkéomark- |
kinoilla. Lisaksi on selvitetty kulutusjouston teknisia “:,
toteutusmalleja ja hanke on etenemassa pilotointivai-

heeseen vuoden 2019 aikana.

W LANNEN

i OMAVOIMA

LANNEN OMAVOIMAN yritysiimettd raikastet-
tiin viime vuonna. Uusi dynaaminen logo muodostuu
omistajayhtididen sinisdvyisista vareista ja logo ku-

vastaa energista eteenpdin menemista.

16 VAKKA-SUOMEN VOIMA
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OSAAMISYKSIKOT

Talous

VUOSI 2018 oli VSV konsernille taloudellisesti hyva.
Vahva talouskehitys Vakka-Suomessa on jatkunut ja
seka sahkon ettd [ammon kasvanut kulutus on luonut
edellytykset VSV konsernin hyvalle tulokselle. Suurinta
kasvu on ollut urakointiyhtio Vertekissa. Konserniliike-
vaihto kasvoi 16,8 % edellisvuodesta ja nousi 45,8 milj.

euroon. Konsernin liikevoitto nousi 4,0 milj. euroon.

KONSERNIN INVESTOINNIT vuonna 2018 olivat
8,6 milj. euroa. Tasta sahko- ja kaukolampdoverkkojen

Liikevaihto kasvoi Liikevoitto Investoinnit
16,8 % 4,0 8,6
vuonna 2018 M€ M€

Asiakkuudet

LAADUKKAAN JA luotettavan asiakaspalvelun ta-
voitteena on varmistaa, etta asiakkaamme saa vas-
tauksen kysymyksiinsd ja hdnen ongelmansa ohja-
taan eteenpdin oikean asiantuntijan ratkaistavaksi.
Tavoitteenamme on tarjota asiakkaalle vaivattomia
ja odotukset ylittavia asiakaskokemuksia. Tuemme

muita yksikoitd heidan palvelutydssdan ja seuraamme

-

osuus oli 5,3 milj. euroa. Pitkdaikaisia lainoja lyhen-
nettiin 1,4 milj. eurolla, mutta luottolimiitteja oli vuo-
den- vaihteessa kdytossa 0,7 milj. euroa edellisvuotta
enemman. Konsernin korolliset velat olivat tilikauden

lopussa 16,8 milj. euroa.

SIJOITETUN PAAOMAN tuotto oli emoyhtidssi 6,0
% ja konsernissa 4,7 %. Emoyhtion omavaraisuusaste
0li 52,9 % ja konsernin 39,2 %.

saannollisesti asiakastyytyvaisyyttamme.

KEHITAMME AKTIIVISESTI viestinti- ja palvelu-
kanaviamme vastaamaan asiakkaidemme vaatimuk-
sia. Pyrimme olemaan lasna sielld missa asiakkaam-
mekin ovat. Olemme l3hestyttdvissa niin erilaisissa

asiakastapahtumissa, kuin sosiaalisessa mediassakin.

Viestinta

VSV-KONSERNIN VIESTINNAN perusperiaatteet
ovat avoin, aktiivinen ja vuorovaikutteinen viestintg,

joka tukee strategiaamme.

ULKOISELLA VIESTINNALLA yllapidimme ja ke-
hitamme asiakkaidemme, yhteistyokumppaniemme ja
muiden sidosryhmiemme luottamusta ja tietoisuutta

VSV-konsernia kohtaan, seka vahvistamme bran-

-t N

didmme ja tuemme liiketoimintaamme. Sisdisen vies-
tinnan tavoitteena meilla on tarjota henkilostollemme
riittavasti tietoa tyonteon tueksi ja yhteisten tavoit-

teiden saavuttamiseksi.

ENERGIA-ALAN EDELLAKAVIJANA haluamme
tuottaa asiantuntevaa ja kiinnostavaa viestintaa jo-

kaiselle sidosryhmallemme.

Fe, WL

Vakituisessa

Henkilostomaara Keski-ika

173 41

vuotta

hl6a

VSV-KONSERNIN TAVOITTEENA on olla kiinnostava ja
turvallinen tyopaikka seka omalle henkilostollemme etta
ulkopuolisille urakoitsijoille. Huolehdimme henkilstos-
tdamme ja sen hyvinvoinnista. Kannustamme henkilGs-
toamme osaamisen kehittamiseen, tyokyvyn yllapitami-

seen, avoimeen tydilmapiiriin ja turvallisuuteen.

KUULUMME NOLLA TAPATURMAA -fooru-
miin, jossa tavoitteena on tyoturvallisuuden jatkuva
parantaminen ja hyvien kaytantdjen levittaminen.
Toimimme turvallisesti, noudatamme turvallisuusoh-
jeistuksia ja -menettelyjd, kdytdamme suojavélineita ja

raportoimme havaitsemistamme poikkeamista. Tur-

tyosuhteessa

96 %

henkilostosta

vallisuuteen ja etenkin turvallisuusjohtamiseen pa-
nostaminen onkin johtanut merkittaviin parannuksiin

tyoturvallisuudessa.

SELVITIMME HENKILOSTOMME tydkyvyn ja
-tyytyvaisyyden tilaa tyoterveyshuollon avulla ter-
veyskyselylla ja ottamalla kdyttoon valittoman pa-
lautteen palautelaitteet toimipisteissimme. Saamme
palautteista tdrkeda tietoa, mihin tydhyvinvoinnin
osa-alueisiin kohdistetaan toimenpiteitd. Olemme li-
sanneet avointa vuorovaikutusta etenkin johdon ja
henkiloston valilla ja toteuttaneet laajan esimieskou-

lutuksen koko konsernin laajuisesti.




TEHOSTIMME REKRYTOINTIPROSESSIAMME
selkeyttamalla menettelyohjeita, keskittamalla rekry-
toinnit yhteen jarjestelmaan ja hyodyntamalla vide-
ohaastatteluja rekrytointien alkuvaiheissa. Vaikka
vuosi oli osittain haasteellinen rekrytointien suhteen
Vakka-Suomen hyvan tydéllisyystilanteen vuoksi,
saimme 37 avoimeen tyopaikkaamme 264 hakemusta.
Liityimme mukaan Satakunnan Ammattikorkeakoulun
Sadhkoakatemiaan, jossa tarjoamme insindoriopiskeli-
joille mahdollisuuden oppia alasta tyoskentelemalla

konsernissamme opiskelujen ohella.

JARJESTIMME VAPAA-A]JAN toimintaa kuplafutis-

turnauksen muodossa, jonka jalkeen illanvietto jatkui

Vastuullisuus

YHTEISKUNTAMME TARKEIMPIA perusedelly-
tyksid ovat luotettava sahkon- ja energiansaanti. Sah-
ko ja lampo kuuluvat arkipaivaamme olemalla jokapai-
vaisid ja valttamattomia hyodykkeitd ja peruspalveluja,
joita ilman on vaikea tulla toimeen. Energia-alan edel-
lakavijana tuotamme ja jakelemme sahkoa ja energi-
aa turvallisesti, vastuullisesti ja laadukkaasti vahvalla
kokemuksella asiakkaidemme tarpeisiin. Vaikutamme
paivittdin alueidemme ihmisten arkeen ja hyvinvoin-

tiin seka alueemme yritysten kilpailukykyyn.

STRATEGISET TEEMAMME kaudelle 2018-2025
ovat kannattava kasvu, tuloksekkaat liiketoiminnat,
energia-alan edelldkavijyys, paikallisuus, digitalisaa-
tio, hyva ja turvallinen tycpaikka, vastuullinen yritys-
kulttuuri, osaava organisaatio sekd vuorovaikuttei-
nen viestintd. Tavoitteenamme on olla energia-alan
asiakaslahtoisin toimija. Kannamme vastuumme siitd,
miten toimintamme vaikuttaa ymparillimme olevaan

yhteisoon, ymparistoon ja sidosryhmiimme. Huoleh-

/

saunoen ja paljuillen. Henkilokuntakerho Séhkonen
ry jarjesti perinteisesti kesdakauden avajaiset ja pikku-
joulut: kesakuussa juhlimme Sdhkotalon uudistunutta
aulaa ja loppuvuodesta lahdettiin pikkujouluilemaan

[tameren aalloille.

VSV-KONSERNIN HENKILOSTOMAARA oli
vuoden vaihteessa 179 henkil63, joista 96 % oli vaki-
tuisia ja 95 % kokoaikaisia tyosuhteita. Konsernin kes-
ki-ika oli 41 vuotta ja miehia oli 88 % henkil6a koko
henkilostosta. Pitkdan tydskennelleitd, yli 10 vuotta

konsernin palveluksessa olleita on 39 % henkilostos-

dimme, etta toimintamme on luotettavaa, tehokasta
ja kilpailukykyista. Olemme rohkeasti kehittdamassa ja
rakentamassa tulevaisuuden energia-alaa energiate-
hokkuutta parantavien ratkaisujen avulla. Uusien tuo-
te- ja palvelumahdollisuuksien my6ta autamme siis
my0s asiakkaitamme kehittdmaan oman toimintansa

vastuullisuutta.

TOTEUTAMME KAYTANNON vastuullisuus- ja
ymparistGjohtamista toimintajarjestelmien ja ympa-
ristoohjeiden avulla. Ymparistdon ja vastuullisuuteen
liittyvat tavoitteet ovat osa konsernimme yhteistd
mittaristoa. Seuraamme tavoitteiden toteutumista
kuukausittain laatujohtoryhmassa. Vastuullisuus kyt-
keytyy myos kokonaisvaltaiseen riskienhallintaam-
me. Riskienhallinta tarkoittaa meille jarjestelmallista
ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita
toimintaamme liittyvia epavarmuuksia. Kartoitamme
ja arvioimme saannollisesti toimintaymparistomme

merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat.

Kehitys ja laatu

ME VSV:SSA kehitimme jatkuvasti prosessejamme
ja parannamme tekemisemme laatua. Kehitys ja laatu
-yksikko vastaa johtamisen tehokkuudesta, strategia-
tyosta ja toiminnan laadusta konsernissa. Lisdksi vas-
tuullemme kuuluu uusien liiketoimintojen kehittami-
nen, tuotteistaminen ja niiden myynti. Varmistamme
konsernin pitkan aikavdlin menestymista kehittamalla

strategista suunnittelua ja johtamista.

VASTAAMME JOHTAMISJARJESTELMAN vylla-
pidosta ISO 9001:2015-standardin vaatimusten mu-
kaisesti ja olemme mukana erilaisissa liiketoimintaa
tukevissa kehityshankkeissa. Laadukas ja vaikuttava
yritystoiminta edellyttaa jatkuvaa toiminnan paran-
tamista. Etsimmekin aktiivisesti uusia tehokkaita toi-

mintamalleja jatkuvan parantamisen periaatteella.

YKSIKKOMME TEHTAVIIN kuuluvat myds ym-
paristo- ja turvallisuusasiat seka tietohallinto. Tie-
toteknisilla ratkaisuilla tuetaan ja tunnistetaan kon-
sernin tiedonhallinnollisia tarpeita ja parannetaan
liiketoiminnan kustannustehokkuutta. Informoimme
aktiivisesti yksikoita uusista mahdollisuuksista, joita
kehittyva tietotekniikka, tietojarjestelmat ja muut pal-

veluratkaisut tarjoavat.

VUONNA 2018 aloitimme aurinkovoimalajarjes-

telmien ja sahkodautojen latausjarjestelmien myyn-
nin. Innovaatiotoiminta tuotti n. 100 uutta innovaa-
tio -ideaa, joista saatiin johtoryhmalle kolme uutta
tuoteaihioehdotusta. Vuoden aikana tehtiin mittava
laatujarjestelman uudistus, yhdistamalla kolme laa-
tujarjestelmaa konsernin jarjestelmaksi seka perus-
tettiin konsernin yhteinen laadunohjausryhma seka
laatujohtoryhmd. Taman tyon tuloksena konsernille
myonnettiin yhteinen ISO9001:2015 laatu sertifikaatti
20.6.2018. Konsernissa aloitettiin valmistautuminen
toimialan digitaaliseen murrokseen ja kaynnistet-
tiin digitaalisen menestyssuunnitelman tekeminen.
Tietosuojan ja tietoturvan edistamiseksi toteutettiin

useita kehityshankkeita vuoden aikana.

KEHITYS JA LAATU -YKSIKKO koordinoi sih-
koverkon mittaustiedonhallintaa eli vastaa mittaus-
tietojen kerdamisestd, sdilytyksestd, taseselvityksen
tekemisesta ja tasetietojen valittymisesta sahkomark-
kinoiden eri osapuolille. Talld osa-alueella panostukset
kohdistuvat toimialan yhteiseen Datahub-projektiin.
Se tulee nopeuttamaan, yksinkertaistamaan, paranta-
maan ja tehostamaan kaikkien osapuolten toimintaa,
kun erilaiset sahkon kayttoon liittyvat ydintiedot si-
jaitsevat vain yhdessa paikassa ja kaikki tiedonvaih-

toon liittyvat prosessit hoidetaan sen kautta.




1000 €
KONSERNITULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2018 2018 2017

% KONSERNITASE 31.12.2018 2018 2017 o
PYSYVAT VASTAAVAT

LIIKEVAIHTO 45798 39215 S
: ineettomat hyodykkee
Valm!stevaraston n]uut?f 2318 3882 Aneettomat oikeudet 424 630
Valmistus omaan kdyttéon 3183 2750 T —p——
Liiketoiminnan muut tuotot 1555 941 Muut pitkavaikutteiset menot g 5
Materiaalit ja palvelut Ennakkomaksut ja kesk.erhankinnat 58 487 6 642
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Aineelliset hyddykkeet
Ostot tilikauden aikana 18905 17160 Maa-ja vesialueet 1194 1193
- Rakennukset ja rakennelmat 6915 6986
Varastojen muutos -62 159 Y p— 60627 59511
Ulkopuoliset palvelut 11268 30111 7844 25164 Koneet ja kalusto 1007 876
Henkildstokulut Muut aineelliset hyodykkeet 375 393
Palkat ja palkkiot 7919 7771 ' Ennakkomaksut ja kesk.erhankinnat 207 70324 266 69224
Henklosivukult Su%gﬁi osakkuusyrityksissa 7140 6868
E\akeku\ut' — 148 1406 . Muut osakkeet ja osuudet 9714 7348
Muut henkilosivukulut 239 9586 287 9464 ‘ Saamiset osakkuusyrityksilta 750
Poistot Muut saamiset 692 17547 695 15660
Suunnitelman mukaiset poistot 5254 5135
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeists -3 5251 5135 VAIHTUVAT VASTAAVAT
Liiketoiminnan muut kulut 4105 3825 Va'gitnf’;’:}aa'f;ﬁkeet L s L 580
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 223 99 | Keskenerdiset tuotteet 12116 13559 9798 11179
Saamiset
LIKKEVOITTO 4024 3754 Pitkaaikaiset
Rahoitustuotot ja -kulut . | Lyhytaikaiset
Osinkotuotot 201 742 | Myyntisaamiset 7316 7141
‘ ‘ Saamiset omistusyhteysyrityksilta 27 20
Muut karko- ja rahoitustuotot 10 22 § Siirtosaamiset 4838 477
Arvonmuutokset sijoituksista -9 13 Muut saamiset 242 8073 164 7801
Korkokulut ja muut rahoituskulut -391 -310 Rahat ja pankkisaamiset 441
VASTAAVAA YHTEENSA 110430
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 3834 4220 X — 50 ‘ A e
Tuloverot
Tuloverot -195 -136 ' 1000 €
Laskennallisen verovelan muutos -677 -871 -740 -876 KO'\IS-E--FH\”-I-ASE 31.12.2018 —
= — OMA PAAOMA
Vdhemmistéosuus 130 385 Osakepadoma 850 850
Vararahasto 34 884 34 884
TILIKAUDEN VOITTO 3152 3730 Edellisten tilikausien voitto 391389 35903
T - Tilikauden voitto/tappio 3153 3730
g 5 OMA PAAOMA YHTEENSA 43236 40517

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
i Takuuvaraus

VIERAS PAAOMA
4 Pitkdaikainen
Lainat rahalaitoksilta 14 262 15702
Laskennallinen verovelka 6555 5879
Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut 25820 46638 25061 46 642
Lyhytaikainen

Lainat rahalaitoksilta 2562 1300
Saadut ennakkomaksut 8945 7479
Ostovelat 4160 4759
Velat omistusyhteysyrityksille 768 1077
Siirtovelat 2075 1816
Muut velat 1947 20457 1641 18671
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 67 095 65313
1 T

10430

VASTATTAVAA YHTEENSA 106 129
& : T O ST i
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2 LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kdytt66n
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
§ Ulkopualiset palvelut
_ Henkil6stokulut
. Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
: Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta

Muilta

Arvonmuutokset sijoituksista ja rahoitusarvopapereista

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos
Annetut konserniavustukset

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

Tase, Vakka-Suomen Voima Oy

1000 €
TASE 31.12.2018

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Verkosto
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkom. ja keskener. hankin.
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissad
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

OMA PAAQOMA
Osakepadoma
Vararahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

{ OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

~ Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut

“ Lyhytaikainen

Lainat rahalaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Siirtovelat

Muut velat




Rahoituslaskelma

Emoyhtio Konserni
1000 € 2018 2017 2018 2017
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
\Voitto ennen veroja 4054 4820 3834 4220
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 3203 3048 5251 5135
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 9 -13 9 -13
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -16 -24 -23 -9
Rahoitustuotot ja kulut 181
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -223
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 9029
Kdyttépadoman muutos
Lyhytaik. korottomien saamisten lis./vah. -227
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys -2 380
Lyhytaik. korottomien velkojen lis./vah. 1064
Liketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 7487
Maksetut korot ja maksut muista rah. kuluista -22 -35 -363
Saadut korot liketoiminnasta 65 68 19 19
Maksetut valittémadt verot -176 -37 -244 -83
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA ( 6032 8925 6870 8716

TSN\ SAAE \THS

Emoyhtio Konserni
1000¢€ 2018 2017 2018 2017
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -5651 -4881 -6 203 -6 376
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 32 5 VER ™
Investoinnit muihin sijoituksiin -1 981 -568 -2443 -904 18
Luovutustulot muista sijoituksista 18 194
Lainasaamisten takaisinmaksut 753 502 753 503 :
Saadut osingot investoinneista 139 564 201 :
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -6 740 -4 349 -7 670

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut

Pitkaaikaisten lainojen nostot

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut

Konsernitilisaamiset

Konsernitilivelat T Srrm
Liittymismaksujen lisays 549 m {‘f
Liittymismaksujen vahennys -16 -_\“" I\E

Maksetut osingot -290 {F}.
Maksetut konserniavustukset 'i‘i“
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -2458 '?‘;5

n’.
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C)
Rahavarat tilikauden alussa

\ Rahavarat tilikauden lopussa
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